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LOI CAM DOAN

T6i xin cam doan luan van “Nghién ctru nhitng nhan t6 din téi rii ro trong diu
thiu xdy dung nhim ning cao hiéu qua tring thau” 1a cong trinh do chinh toi thuc hién
duéi sy hudng dan cua Can by huéng dian: PGS.TS.Ngd Quang Tudng.

T61 xin cam doan rﬁng moi sy giup do cho viéc thuc hién Ludn van nay da

dugc cam on va cac thong tin trich dan trong Luéan van da dugc chi rd ngudn goc.

Hoc vién thyc hién Luan van

Huynh Ngoc Hiép
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LOI CAM ON

Trude tién toi xin chan thanh gui 101 cam on sdu sic dén quy thiy co giang
day chuyén nganh K¥ thudt xdy dung cong trinh truong Pai hoc Cong Nghé
Tp.HCM d4 tan tinh giang day va truyén dat cho t6i nhitng kién thirc quy bau trong
sudt qua trinh hoc tap tai day.

T6i mudn bay t6 10ng biét on chan thanh dén thiy PGS.TS Ngé Quang
Twong, truong Pai hoc Bach Khoa Tp.HCM d3 hudng dan tan tinh va ludn theo sat
hudng dan va hd tro toi trong subt qua trinh thyc hién luan van dé t6i hoan thanh tdt
luan van nay. Kién thirc chuyén mon va su tan tim cta thay luon 1a mot tam givong
va la chuan myc ma t6i mudn hudng toi.

Toi cling rat biét on cac dong nghiép cua t6i, nhitng ngudi anh, ngudi chi va
nhirng nguoi ban cling nhu nhitng nguoi1 da ung ho va gitp do toé1 trong viéc phan
tich, thu thap cac bang cau hoi nghién ctru. Bén canh d6 t6i cling giri 101 cam on dén
cac chuyén gia trong linh vuc xdy dung, tu van quan 1y du an, tu van dau thau, cac
dai dién cua chu dau tu, nha thau thi cong da giup d toi thuc hién ludn vin bang
cach trad 161 bang cau héi khao sat.

Cubi cung toi rat biét on gia dinh t6i, bd me va anh chi em di dem lai cho t6i
su ho trg vé vat chat 13n tinh than trong sudt thoi gian hoc cua t6i tai truong.

TP. HO Chi Minh, ngay  thang  nam 2015

Nguwoi thwe hién luan van

Huynh Ngoc Hiép
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TOM TAT LUAN VAN

PAu thau dugc xem 1a mot hoat dong quan trong trong co ché thi truong canh
tranh khéc liét hién nay, cac nha dau tu ludn chon hinh thirc 1a dau thau dé tim kiém
cdc nha thau tham gia du an cua minh. Tu do, nha dau tu co thé co nhiéu sy lua
chon khi dua ra quyét dinh chon nha thau nao tham gia. Nhung thyc trang hién nay
du 4n thi it nha thau thi nhiéu nén su canh tranh giita cic nha thau cang quyét liét
hon. Tuy nhién, hién tai hau hét cac nghién ctru chi tap trung vao khia canh la sy
canh tranh trong dau thau hon 13 nhitng nguyén nhan dan t&i rai ro trong khi déu
thau.

Trong tinh hinh d4u thau hién nay, cung voi su d6i méi vé Luat dau thau sb
43/2013/QH13. Viéc cac nha thau thi cong tham gia d4u thau ciling gip rat nhiéu
kho khin, tir nhitng khé khin d6 s& nay sinh nhiéu yéu t dan t6i rui ro khi tham gia
dau thau trong giai doan hién nay. Viéc xac dinh cac yéu t6 dan t6i rai ro khi tham
gia dau thau c6 ¥ nghia rit quan trong trong viéc cac nha thau khi tham gia d4u thau
c6 trang thau hay khong.

Chinh vi 1& 46, myc tiéu cua luan vin 1a “Nghién ctru nhitng nhén t6 din t&i
rtii ro trong du thau xay dyng nhdm nang cao hiéu qua tring thau”. Piéu nay co ¥
nghia quan trong ddi v&i cac nha thau thi cong khi tham gia ddu thau, gitp cac nha
thau nhan biét dugc nhitng rui ro c6 thé xay ra va khic phuc dé tir d6 c6 thé nang
cao hiéu qua trang thau ciia nha thau.

Trong luan vin nay, tic gia di liét ké ra 18 yéu td din t&i rui ro va chia thanh
5 nhém nhén t6 chinh. Téng hop khai quét cac yéu td dan t6i rai ro khi tham gia ddu
thau. Tir d6, xac dinh duge mdi quan hé nguyén nhan — két qua giira cac yéu td, xac
dinh duoc cdc nhom nhan t6 din tdi rui ro va dua ra giai phap khic phuc nhimng rui
ro khi tham gia d4u thau nhim nang cao hiéu qua triing thau trong giai doan hién

nay.
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ABSTRACT

Bidding is considered to be an important activity in the mechanism of market
competition is fierce at present, investors always choose form is tender to find the
contractors involved with the project itself. Since then, investors have more choices
when making decisions selecting any contractor involved. But the current situation
is less project contractors, the lot should be competition among the contractors more
and more drastic. However, until now most research focuses on aspects of the
bidding competition rather than the causes leading to risks of when bidding.

In the current bidding situation, along with the renewal of the bidding No.
43/2013/QH13. The construction contractors involved in the bidding were also
having a lot of difficulty, from the difficulties that will arise are many factors
leading to risks when participating in the bidding phase now. Identifying the risk
factors when participating in the bidding very important significance in the
participating contractors in the bidding with winning bid or not.

Therefore, the objective of the thesis is "researching the factors leading to
risk in bidding for construction aims to improve the effectiveness of winning bid".
This has important implications with respect to the participating contractor bidding,
helping the contractors aware of the risks that may occur and fix to Word that can
improve the effectiveness of contractor's bid.

In this essay, the author has listed 18 incentive factors to risks and divided into 5
main factors group. In this study, the author has synthesized the essential factors for
the risk involved in the bidding. From there, determine the relation cause-result
between these factors, determine the groups of factors leading to risk and devise
solutions to overcome these risks when participating in the bidding in order to

improve the effectiveness of winning bid in the current period.
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Chuong 1. MO PAU

1.1. Tinh hinh kinh té Viét nam

Kinh té - x4 hoi nuéc ta 9 thang dau nam 2014 dién ra trong bdi canh kinh té
thé giéi hoi phuc chim va khong ddng déu giira cac nén kinh té sau suy thodi toan
cau. Ngoai ra, tinh hinh chinh tri bat 6n tai mot sd quéc gia, nhat 1a khu vuc Chau
Au dan dén kinh doanh trong linh vuc thuong mai va cong nghiép ciing nhu xuat
khau ciia khu vuc dong EURO bi anh hudng manh béi cac bién phap trimg phat
kinh té giita cac nudc trong khu vuec. [1]

O trong nudc, kinh té vi mo dién bién theo hudng tich cyc. Tuy nhién, tong
cAu cta nén kinh té tdng cham, hoat dong san xuét kinh doanh cua cac doanh nghiép
con kho khan, ton kho hang héa vin & murc cao. Strc hdp thu vén cua nén kinh té
con yéu. Tinh hinh bién Pong c6 nhiéu dién bién phirc tap, anh huéng phan nao dén
dong thai phat trién kinh té - x4 hoi va doi song dan cu ca nude. [1]

Trudc tinh hinh do, DPang, Quéc hoi va Chinh phu tap trung lanh dao, chi dao
cac nganh, cac cép va dia phuong thyc hién dé)ng bd, hi€u qua céac giai phap nham
ting budc thyuc hién tét muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi ctia ca nam. [1]

Téng san pham trong nude (GDP) 9 thang nim 2014 udc tinh ting 5,62% so
v6i cung ky ndm 2013, trong d6 quy I tang 5,09%; quy II tang 5,42%; quy III ting
6,19%. Day 1a mirc tdng cao so véi muc tang cung ky ndm 2012 va 2013[1], cho
thay dau hiéu tich cuc ctia nén kinh té. Trong muc ting 5,62% ctia toan nén kinh té,
khu vuc ndng, 1am nghiép va thuy san tang 3,00%, cao hon muc 2,39% cua cung ky
nam 2013, déng gop 0,54 diém phan trim vao muc ting chung; khu vuc cong
nghiép va xdy dung ting 6,42%, cao hon muc 5,20% ciia 9 thang dau nam 2013,
dong gop 2,46 diém phan trim; khu vuc dich vu ting 5,99%, mirc ting cua cung ky
nam 2013 14 6,25%, dong gop 2,62 diém phan tram. [1]

Trong khu vuc nong, 1am nghiép va thiy san, nganh thiy san ¢6 muc tang
cao nhét véi 6,15%, nhung chi dong gop 0,21 diém phan trim viao mirc ting chung

do chiém ty trong thap; nganh nong nghiép mic du ting thip & muc 2,10% nhung



quy md trong khu vuc 16n hon (Khoang 75%) nén dong gop 0,29 diém phan tram;
nganh 1am nghiép ting 5,88%, dong gop 0,04 diém phan tram. [1]

Trong khu vuc cong nghi¢p va xay dung, nganh cong nghiép tang 6,44% so
v6i cung ky nam trude. Trong do6, cong nghiép ché bién, ché tao co nhitng chuyén
bién tich cuc voi mirc ting 8,57%, cao hon nhiéu so véi mirc ting cung ky mot s6
nim trudc, gép phdn quan trong dén mic ting truong chung. Nganh khai
khoang giam 0,61%. Nganh xay dung ting 6,30%, cao hon muc ting 5,34% cua 9
thang dau nam 2013. [1]

Trong khu vuc dich vu, dong gdp ctia mdt sé nganh co ty trong 16n vao mirc
tang trudng chung nhu sau: Ban budn va ban 1¢é tang 6,02% so vdi cung ky nam
2013; dich vu lyu tra va an uéng tang 7,34%; hoat dong tai chinh, ngdn hang va bao
hiém tang 5,44%. Hoat dong kinh doanh bat dong san dugc cai thién nhiéu v&i muc
tang 2,93%, cao hon muc ting 1,91% cua cung ky nam trudc. Nguyén nhan chi yéu
do 14i sudt ngan hang tiép tuc giam, chinh sach cia Nha nudc vé hd trg nganh bt
dong san da va dang phat huy tic dung cung véi nhitng diéu kién cho vay mua nha
duogc ndi long. [1]

Vé co cau kinh té 9 thang dau nam nay, khu vuc ndng, 1am nghiép va thiy
san chiém ty trong 17,40%; khu vuc cong nghiép va xay dung chiém 38,04%: khu
vuce dich vu chiém 44,56% (Co cdu twong tng cia cung ky ndm 2013 1a: 17,85%;
37,86% va 44,29%).[1]

Xét vé goc d6 st dung GDP cua 9 thang, tiéu dung cudi cung ting 5,28% so
v6i cung ky ndm 2013, dong gop 4,02 diém phan trim vao muc ting chung (Tiéu
dung cudi cing cua dan cu ting 5,12%, cao hon muc ting 5,02% cua cing ky nim

trude); tich liy tai san ting 4,84%, dong gop 1,46 diém phan tram. [1]



Bing 1.1: Toc d¢ tang tong san pham trong nudée 9 thang cdc nam 2012, 2013 va
2014 [1]

Téc dd tang so véi Pong gop cua cac
cung ky ndm trude (%) khu vye vao tang
; ; ; truong 9 thang
9 tlzang 9vthang 9 I:hang ndm 2014
nam nam nam 2014 (Piém phan tram)
2012 2013
Tong sb 5,10 5,14 5,62 5,62
Nong, lam nghiép va
thuy san 2,50 2,39 3,00 0,54
Cong nghiép va xay
dung 5,76 5,20 6,42 2,46
Dich vy 5,66 6,25 5,99 2,62

1.2. Tinh hinh xiy dung, diu tu phat trién
1.2.1. Hoat dong xiy dung

Gia tri san xuit xay dung quy I theo gia hién hanh wdc tinh dat 155,5 nghin
ty déng, bao gém: Khu vuc Nha nudc dat 16,4 nghin ty déng, chiém 10,5%; khu
vue ngoai Nha nude 127,6 nghin ty dong, chiém 82,1%; khu vuc c¢6 von dau tu
nude ngoai 11,5 nghin ty déng, chiém 7,4%. Trong tong gi4 tri san xuét, gia tri san
xudt xdy dyng cong trinh nha ¢ dat 58,9 nghin ty dong; céng trinh nha khong dé ¢
dat 23,6 nghin ty déng; cong trinh k¥ thuat dan dung dat 45,9 nghin ty dong; hoat
dong xay dung chuyén dung dat 27,1 nghin ty dong. [2]

Gia tri san xuat xay dung quy I theo dénh gia so sanh nam 2010 udc tinh dat
125,7 nghin ty dong, ting 3,4% so v&i cing ky nam 2013, bao gom: Khu vuc Nha
nuéc dat 13,5 nghin ty dong, ting 1,4%; khu vuc ngoai Nha nuéc dat 102,7 nghin ty
déng, giam 1,9%; khu vuc co von dau tu nudc ngoai dat 9,5 nghin ty déng, tang
162,5%. Trong tong gia tri san xuét, gia tri san xuat xay dung cong trinh nha ¢ dat

47,2 nghin ty dong, cong trinh nha khong dé & dat 18,9 nghin ty ddng; cong trinh k¥



thuat dan dung dat 37,2 nghin ty ddng; hoat dong xay dung chuyén dung dat 22,4
nghin ty dong.[2]

1.2.2. Piu tw phat trién

Vén dau tu toan xa hoi thuc hién quy 1/2014 theo gia hién hanh udc tinh
dat 214,8 nghin ty dong, ting 3,8% so vai ciing ky nam trude va bang28,4% GDP,
bao gdbm: Vén khu vuc Nha nude 78,4 nghin ty dong, chiém 36,5% tong von va
tang 0,4% so v6i cung ky nam trude; khu vue ngoai Nha nude 77,5 nghin ty dong,
chiém 36,1% va ting 6,9%; khu vuc c6 voén dau tu truc tiép nudc ngoai 58,9 nghin
ty dong, chiém 27,4% va ting4,4%.[2]

Quy I cac nam 2012, 2013 va 2014 so véi cung ky nam trudc nhu:

Bdng 1.2:Toc do phat trién von dau tw toan xd héi thuc hién

Don vi tinh: %

Quy I Quy I Quy I

nam 2012 | nam 2013 | nam 2014
Tong s6 107,3 104,7 103.8
Khu vyc Nha nude 116,4 100,0 100,4
Khu vuc ngoai Nha nudce 102,1 108,2 106,9
Khu vire ¢6 von dau tu tryc tiép nudc ngoai 102,1 107,2 104,4

1.3. Co s& hinh thanh dé tai

Cung hoa nhap véi cong cudc cong nghiép hoa hién dai hoa dat nudc hién
nay hoat dong dau thau s& gitp cho chu dau tu lwa chon duoc nha thiu dap tng tdt
nhét nhirng yéu cAu cao cua minh trong cac linh vuc dau tu xay dung, nho do6 ho cé
dugc nhitng cong trinh co chat lwong cao, gia ca hop 1y.

Dénh gia tac dong cia hoat dong dau thau dbi véi viee tiét kiém chi tiéu
cong, nhiéu chuyén gia quéc té vé ddu thau déu khiang dinh, dau thau co vai tro
quan trong ddi véi su phat trién dat nude. Tai chudi Hoi thao vé “Séang kién nhim

dat hiéu qua trong dau thau” do Bo Ké hoach va Pau tu (KH&DT) phdi hop voi Co




quan Thuong mai va Phat trién Hoa Ky (USTDA) t6 chirc méi ddy tai Ha Noi, Gido
su Daniel I. Gordon, Phé Truong khoa Nghién ciru Luat Mua sam cong thudc Dai
hoc George Washington (Hoa K¥) cho rang: “Gid tri mua sim cong twong dwong
khoang 15% - 20% tong san pham qudc ndi (GDP) & nhiéu qudc gia trén thé gidi.
Diy c6 thé xem 1a chia khoa dé phan phdi hang hoa va dich vu quan trong cho xi
hoi, dong vai trd quan trong trong qua trinh phat trién cac linh vuc nhu: giao théng
van tai, y té, gido duc... Hoat dong mua sam cong co thé tao diéu kién cho viéc huy
dong von tir khu vuc tu nhan dé phuc vu cac muyc dich cong ciing nhung phat trién
cac nganh, nhom va khu vuc dac biét ma Chinh phu uu tién. Hoat dong mua sdm
cong lai cang trd nén quan trong ¢ cac nudc dang phat trién khi nguon luc nha nuéce
tr& nén han hep trong luc nhu cau mua sim cong ngay cang 16n”. [2]

Tai ky hop thur 6, Quédc hoi khoa XIII da thong qua luat d4u thau nam 2013
gdém 13 chuong, 96 diéu duoc xay dung trén co so sira doi toan dién Luat Pau thau
2005, Luét stra ddi va bod sung mot sb6 diéu cua céc luat lién quan dén dau tu xay
dung co ban nam 2009, véi nhiéu ché dinh thong thoang cho cac nha thau Viét.

Tuy nhién, hoat dong d4u thau dang con rat moi mé & nudce ta cho nén chua
thé co duge sy hoan thién trong hoat dong d4u thau ké ca quan ly nha nudc vé dau
thau va hoat dong du thau cta cac doanh nghiép xay dung. Bén canh do, co ché thi
truong hién nay voi su canh tranh vo ciing khdc liét ciing 14 mot trong nhitng dong
luc cho su phat trién kinh té xa hoi. Trong hoat dong d4u thau thi sy canh tranh
cling khong kém phan quyét liét d6 1a canh tranh vé gia bo thau, canh tranh vé chat
lugng cong trinh, canh tranh vé tién do thi cong (thé hién thong qua cac bién phap
k§ thuat-thi cong) va chinh nhitng su canh tranh d6 da giup cho cac nha thau 16n 1én
vé moi mit. Ciing véi su doi hoi ngdy cang cao ciia cac chu dau tu vé chat lugng
cong trinh tién d6 thi cong...doi hoi cac nha thau phai ludn ludn nd luc dé ning cao
nang luc ciia minh. Hoat dong dau thau ngdy cang trd nén co tinh quyét dinh dén su
t6n tai va phat trién ciia doanh nghiép xay dung, viéc nang cao hiéu qua dau thau co

v nghia to 16n.[2]



Xay dung 1a mdt nganh cong nghi¢p dong vai trd quan trong trong cong cudc
phat trién ctia dat nude. Ngudn von dau tu cho nganh xay dung ludn ¢ chiéu hudng
ting diéu nay da thé hién nganh xay dung dang c6 chiéu hudng phat trién trong nén
kinh té hién nay. Nganh xay dung dugc xem 1 mot nganh kinh doanh kha hip dan
nhung ciing gip kha nhiéu rai ro, doi hoi cic bén tham gia phai nd luc va quyét tim
cao. Trong xay dyng nha thau thi cong s& chiu nhiéu rui ro nhét so voi cac bén tham
gia cta du an dé. Vi vay cac nha thau tham gia ddu thau s& gip nhiéu kho khin dé
dat dugc goi thau ma nha thau tham gia. SO luong cac doanh nghiép xay dung
khong ngimg ting nén kha ning canh tranh giita cac doanh nghiép s& dién ra khoc
liét hon nhat 1a trong hoat dong dau thau. D¢ giai quyét van dé d6 budc nha thau thi
cong tham gia dau thau phai c6 cac chinh sach va ning luc that tt khi tham gia du
thau dé giam thiéu cac rai ro. Cho nén mdi nha thau phai luon nd luc tim kiém giai
phap giam thiéu cac yéu to dan t6i that bai trong dau thau nham nang cao hiéu qua
trang thau va thuc hién thi céng cac dy an dé nang cao thuong hiéu va danh tiéng
ciia nha thau. Trong tinh hinh d4u thau hién nay khi nha nuéc 4p dung Luat du
thau s6 43/2013/QH13 ngay 26/11/2013 va Nghi dinh s6 63/2014/ND-CP ngay
26/06/2014 vé dau thau s& 1 yéu t6 thuan loi cho cac nha thau hién nay nhung ciing
13 bat loi cho cac nha thau khong chuén bi k¥ vé ning luc k¥ thuat, kinh nghiém. Sy
cht quan khi tham gia dau thau ciing 13 yéu t6 dan t6i rui ro chinh hién nay. Viéc
xac dinh cac yéu td rii ro nay ¢ y nghia rat quan trong trong viéc quyét dinh kha
nang tring thau hay khong.

Vi vay, muyc tiéu ludn vin nay 12 “Nghién cteu nhitng nhan té dén tdi rii ro
trong diu thau xdy dwng nham néng cao higu qud tring thau” diéu nay co y
nghia rat quan trong ddi véi cac nha thau thi cong khi tham gia dau thau cac dy an

hién nay.
1.4. Muc tiéu nghién ctru

Nghién ctru dugc tién hanh nham xac dinh cac muc tiéu sau day:
Nhan dang va xép hang cac yéu to dan tdi rii ro trong dau thau tai khu vuc

Tp. HCM.



Khao sat, phan tich tim ra cac nhan té chinh dan téi rui ro trong hoat dong
d4u thau.

Dé xuét cac giai phap giam thiéu rui ro trong d4u thau xdy dung.
1.5. Pham vi nghién ctru

Géc dé nghién ciru: Nghién ctru chi xét goc do 1a nha thau thi cong xay dung
tham gia dau thau cac du 4n x4y dung. Viéc thuc hién nghién ciru ndy nham ngin
ngira, han ché va giai quyét cac rui ro cta cac nha thau thi cong khi tham gia dau
thau, tir 46 nang cao hiéu qua tring thau cta nha thau khi tham gia .

DPoéi tuwong khdo sat: Dé viéc thu thap dit liéu, co so 1y thuyét dat hiéu qua, co
d6 tin cay cao va sat voi van dé nghién ctru thi cac doi tugng phut hop cho viée khao
sat 1a: Chu dau tu, don vi tu van (quan 1) dau thau, nha thau thi cong, cac chuyén
gia, nhitng ngudi c6 kinh nghiém trong linh vuc dau thau, cac k¥ su xay dung co
kinh nghiém 5 nam trd 1én trong nganh xay dung.

Khong gian nghién cuu:

Pé tai chi thuc hién khao sat dbi voi cac du an dau tu xay dung cong trinh
dan dung va coéng nghiép 16n nho trén dia ban thanh phd HO Chi Minh tir nim 2010
dén nay. Vi day 1a thoi diém Luat dau thau s6 43/2013/QH13 ngay 26 thang 11 nim
2013 c¢6 hiéu luc tir ngay 01 thang 07 nam 2014. Nghién ctru chi ap dung véi cac to
chtrc ¢4 nhan trong nudc, t6 chirc ci nhan nudc ngoai dau tu xay dung trén lanh tho

Viét Nam.
1.6. Y nghia thue tién ciia nghién ctru

Véi tinh hinh dau thau hién nay, Luat ddu thau nim 2013 chinh thic c6 hiéu
luc ké tir ngdy 01/07/2014 tac gia mong mudn cé thé giup d& cac nha thau, cong ty
xdy dung nhén biét dugc cac van dé sau:

Xac dinh cac yéu té dan téi ri ro trong ddu thiu xay dung. Phan loai ra
nhitng yéu t6 nao quan trong nhat va anh huong nhiéu nhat din dén rui ro tir d6
quan 1y va khic phuc rii ro dé nang cao hiéu qua tring thau cta nha thau khi tham

gia.



Dé xuét cac giai phap quan 1y, khic phuc rui ro trong ddu thau tir d6 ning

cao hi¢u qua trang thau cua cac nha thau khi tham gia.
1.7. B0 cuc luin van

Luan vin duoc trinh bay gdm nhiing phan chinh sau:

Chuong 1: M& dau.

Chuong 2: Téng quan nghién ctru.

Chuong 3: Phuong phap nghién ctru.

Chuong 4: Phan tich s liéu.

Chuong 5: Dé xuét cac giai phap giam thiéu rai ro trong dau thau

Chuong 6: Két luan va kién nghi.



Chuong 2. TONG QUAN VE NGHIEN CUU

2.1. Cin ctt phap 1y vé ddu thau
2.1.1. Piu thau xay dung

Theo khoan 12 Diéu 4 Luat Dau thau (2013) thi D4u thau 1a qua trinh lya
chon nha thau dé ky két va thyc hién hop dong cung cap dich vu tu van, dich vu phi
tu van, mua sim hang hoa, xay lap, lya chon nha dau tu dé ky két va thuc hién hop
dong du an dau tu theo hinh thirc d6i tac cong tu, du 4n dau tu co st dung dat trén
co s¢ dam bao canh tranh, cong bé“mg, minh bach va hi¢u qua kinh té.[3]

Xét toi phuong dién chu thé tham gia thi dau thau duoc chia ra lam hai loai
1a dau thau trong nude va dau thau qudc té.

Péu thau qudc té 1a ddu thau ma nha thau, nha dau tu trong nudc, nudc ngoai
duoc tham dy thau.

P4u thau trong nude 1a dau thau ma chi c6 nha thau, nha dau tu trong nudc
duogc tham dy thau.

Nhu vy, ddu thiu xay dung 13 qua trinh Iya chon cac nha thau c6 ning luc
thuc hién cac cong viéc co lién quan tdi qua trinh tu van, xay dung, mua sam thiét
bi va lap dat cac cong trinh, hang myc cong trinh xay dung, thi cong xay dung cong
trinh... nham dam bao hiéu qua kinh té, cac yéu cau ky thuat cua dy an. PAu thau
xdy dung 1a phuong thic dau thau duoc ap dung rong rdi hau hét cac du an dau tu
xay dung.

2.1.2. Pic diém ciia ddu thau xay dung
- Chii thé tham gia déu thdau

Péu thau xdy dyng la mot trong nhitng phuong thirc canh tranh nham lya
chon cac nha thau thuc hién nhitng cong viéc nhu: khao sat thiét ké, tw van, thi cong
xay lap... cho cac cong trinh va hang muyc cong trinh xay dung. Thuc té ddy 1a mot
hinh thirc mua ban mang tinh chat dit thu cua qua trinh thuc hién cua cac chu thé

tham gia. Hay noi cach khac day 1a mot hoat dong canh tranh xuat phat tir mdi quan
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hé cung va cau, dién ra giita hai cha thé: canh tranh giita bén mdi thau véi cac nha
thau, canh tranh giita cac nha thau véi nhau. Trong qua trinh tham gia c¢6 nhiéu chu
thé khac nhau nhu: Chu dau tu, cac doanh nghiép xay dung c6 kha ning dap ung
yéu cau cta chu dau tu.

Céc bén tham gia d4u thau phai dam bao tudn thu dung quy dinh cua phap
luat vé diéu kién tham gia ddu thau. Ddi véi chi dau tu, phai 1a don vi c6 du ning
luc vé tai chinh, c6 kha ning to chirc thuc hién va quan Iy dy 4n. V& phia cac nha
thau, d6i v4i nha thau trong nudc thi phai dap ung du diéu kién: phai co giay phép
ding ky kinh doanh hodc gidy chimg nhan ding ky kinh doanh va thyc hién dung
theo ding ky kinh doanh hoic gidy phép kinh doanh do cur quan nha nudc c6 tham
quyén cap.[6]

Doi v6i nha thau 1a to chirc nude ngoai thi phai dang ky hoat dong hop phap
do co quan c6 tham quyén cta qudc gia noi nha thau mang Qudc tich cap c6 thim
quyén va thuc hién dung theo quy dinh thanh lap. [6]

Doi voi nha thau 13 c4 nhan thi phai 1a nguoi du 18 tudi tro 1én, ¢6 ho khau
thudng tra tai Viét Nam do co quan c6 thim quyén cip, c6 ding ky hoat dong hop
phap hodc ching chi chuyén mén phu hop véi co quan ¢d tham quyén cap va thuc
hién ding theo dang ky hoat dong hodc ching chi chuyén mén. Khong & trong tinh
trang truy ctru trach nhiém hinh sy hoic dang trong thoi gian cho chap hanh céc
hinh phat cta toa an cac cép. Mit khac cic nha thau phai dam bao su doc lap vé tai
chinh theo d6 nha thau phai 1a don vi hoach toan kinh té doc 1ap khong c6 cung loi

ich kinh té v&i céc to chirc va ca nhén lién quan. [6]
- Déi twong hang héa tham gia dau thau xdy dung

Hang hoa tham gia dau thau xay dung la hang héa dic biét, d6 1a cac du an
xdy lap, cac du an cung Gng hang hoa, cac du 4n vé giam sat, thi cong, tu van thiét
ké... Cac nha thau thuc hién cac van dé canh tranh v&i nhau dé tim co hoi kinh
doanh d¢ 1a d4u thau. Myc dich ctia dau thau 1a lya chon tu van thiét ké, dau thau
mua sim hang hoéa, thiét bi, ddu thau thi cong xay lip cong trinh... Hang héa lic

dau dem ra thi truong chua duogc dinh gia cu thé. Dya trén cac thong so yéu cau vé
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diéu kién kinh té k¥ thuat cia du an, cic doanh nghiép va nha dau tu thong qua hinh
thirc ddu thau dé xac dinh gia cu thé ctia hang hoa va cac yéu cau cu thé vé ky thuat
va diéu kién dé thuc hién hoan tat viéc mua ban. Hoat dong nay dién ra gitta nguoi
mua (goi 1a chu dau tu) voi nguoi ban (goi 13 nha thau) va giita cdc nha thau véi
nhau nham ban dugc san phidm ctia minh. Théng qua su canh tranh trong dau thau
s& hinh thanh gi4 thau, gia cua hang héa dem ra ban day ciing chinh 1a gia dy toan

cua cong trinh. [6]
- Phwong thicc lva chon nha thau

a. Phuong thirc mot giai doan mot tui ho so

Phuong thirc mot giai doan mot tii ho so dugc ap dung trong cac truong hop
sau day:

Péu thau rong rdi, ddu thau han ché doi véi goi thau cung cap dich vu phi tu
van; goi thau mua sam hang hoa, xay lap, hdn hop c6 quy mé nho.

Chao hang canh tranh ddi v6i géi thau cung cip dich vu phi tu van, mua sim
hang hoa, xay lap.

Chi dinh thau dbi véi goi thau cung cdp dich vu tu van, dich vu phi tu vén,
mua sam hang hoa, xay lp, hon hop.

Mua sam truc tiép d6i voi gbi thiu mua sim hang hoéa.

Chi dinh thau d6i voi lya chon nha dau tu.

Nha thau, nha dau tu ndp hd so du thau, hd so dé xuat gom dé xuat vé ky
thuat va dé xuét vé tai chinh theo yéu cau ctia hd so moi thau, hd so yéu cau.

Viéc mé thau duoc tién hanh mot 1an doi véi toan b hé so dy thau, ho so dé
Xuét.

b. Phuwong thirc mot giai doan hai tiii ho so

Phuong thirc mot giai doan hai tii hd so duoc ap dung trong cac trudng hop
sau day:

Péu thau rong rai, ddu thau han ché ddi véi goi thau cung cap dich vy tu van,
dich vu phi tr vin, mua sdm hang hoa, xay lap, hdn hop.

Dbau thau rong rai doi véi lya chon nha dau tu.
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Nha thau, nha dau tu ndp dong thdi hd so dé xuét vé ki thuat, hd so dé xuét
vé tai chinh riéng biét theo yéu cau cia hd so moi thau.

Viéc mé thau duge tién hanh hai 1an. HO so dé xuit vé k¥ thuat s€ dugc md
ngay sau thoi diém déng thau. Nha thau, nha dau tu dép Gng yéu cau vé k¥ thuat s&
duge mé ho so dé xuit vé tai chinh dé danh gia.

c. Phuwong thirc hai giai doan mét tii ho so

Phuong thtrc hai giai doan mot tai hd so duge ap dung trong trudng hop dau
thau rong rai, diu thau han ché ddi v4i goi thau mua sam hang hoa, xay lap, hon
hop ¢6 quy mo 16n, phuc tap.

Trong giai doan mot, nha thau ndp dé xuat vé k¥ thuat, phuwong an tai chinh
theo yéu cau ctia hd so moi thau nhung chua co gia du thau. Trén co sé trao ddi véi
ting nha thau tham gia giai doan nay s& xac dinh ho so moi thau giai doan hai.

Trong giai doan hai, nha thau da tham gia giai doan mot dugc moi ndp ho so
du thau. Ho so du thau bao gdm dé xuét vé k¥ thuat va dé xuét vé tai chinh theo yéu
cau cua hd so mai thau giai doan hai, trong do6 c6 gia du thau va bao dam du thau.

d. Phwong thirc hai giai doan hai tiii hé so

Phuong thtrc hai giai doan hai tii hd so duoc ap dung trong truong hop dau
thau rong rdi, dau thau han ché ddi véi goi thiu mua saim hang hoa, xdy lap, hon
hop c6 k¥ thuat, cong nghé méi, phurc tap, co tinh dac thu.

Trong giai doan mot: nha thau ndp dong thdi hd so dé xuat vé ki thuat va hd
so dé xuét vé tai chinh riéng biét theo yéu cau cua hd so moi thau. HO so dé xuat vé
k¥ thuat s& duoc md ngay sau thoi diém dong thau. Trén co so danh gia dé xuat vé
k¥ thudt cta cac nha thiu trong giai doan nay sé& xac dinh cac ndi dung hiéu chinh
vé k¥ thuat so v6i hd so moi thau va danh sach nha thau dap mg yéu cau duge moi
tham dy thau giai doan hai. Ho so dé xuat vé tai chinh s& duge mo & giai doan hai.

Trong giai doan hai: cdc nha thau dép ung yéu cau trong giai doan mot duoc
moi ndp ho so du thau. H6 so dy thau bao gdm dé xuat vé k¥ thuat va dé xuat vé tai

chinh theo y€u cau cua ho so moi thau giai doan hai twong img vo1 ndi dung hiéu
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chinh vé k¥ thuat. Trong giai doan nay, hd so dé xuat vé tai chinh dd ndp trong giai

doan mot s& duoc md ddng thoi v6i hd so du thau giai doan hai dé danh gia.
2.1.3. Hinh thirc ddu thau

Tuy thudc theo tung du an cu thé thi cong tac d4u thau duoc to chuc theo hai
hinh thtrc co ban d6 1 dau thau rong rdi va ddu thau han ché.[3]

a. Pdu thau réng rdi

PAiu thau rong rai 1a hinh thic lya chon nha thau, nha dau tu trong d6 khong
han ché sb luong nha thau, nha dau tu tham du.

PAau thau rong rai dugc ap dung cho cac goi thau, dy 4n thudc pham vi diéu
chinh cta Luat nay, trir truong hop quy dinh tai cac diéu 21, 22, 23, 24, 25, 26 va 27
cua Luat nay. [3]

b. Pdu thau han ché

Péu thau han ché duoc 4p dung trong trudng hop goi thau ¢ yéu cau cao vé
k¥ thuat hodc k¥ thuat c6 tinh dic thu ma chi c6 mot s6 nha thau dap tng yéu ciu
ctia goi thau.

- Diéu kién ap dung ddu thau han ché

Do ngudn von st dung yéu cau phai to chitc ddu thau han ché.

Chi c6 mot sd nha thau c6 kha ning dap Gmg cac yéu cau cia goi thau.

Do tinh hinh diéu kién bat budc phai ddu thau han ché s& c6 lgi hon nhiéu.

- Nguyén tac dau thau

Khac biét v6i hinh thirc mua ban hang hoa thi dau thau xay dung thi phai
tuan thu theo cac nguyén tac co ban : Cong béng, bi mat, cong khai, c6 du nang luc
va trinh d6 va dam bao co so phap 1y.

Nguyén tic cong bang thong qua su binh dang giira cac chii thé tham gia dau
thau. Bén canh d6 cic nha thau phai dam bao viéc ddi xtr binh dang trong viéc tiép
nhan thong tin tir chii dau tu, binh dang trong viéc trinh bay cac giai phap vé kinh té
ky thuat cia minh truéc chii dau tu trong qué trinh thyc hién cac thu tuc ddu thau.

Nguyén tic bi mat doi hoi chu dau tu cling nhu cac nha thau phai giir bi mat

ve cac thong so trong ho so du thau cua cic nha thau nhu: muic gia bd thau, cac giai
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phap k¥ thuat thi cong cua nha thau, tién d6 thuc hién ... Muc dich cua nguyén tic
nay la tao ra tinh chat khach quan nham tranh thiét hai cho chii dau tu trong truong
hop cac nha thau tham gia bo thau thap hon gia du kién cta chu dau tu.

Nguyén tic cong khai 1a mot trong nhitng nguyén tic bat budc trong ddu thau
xay dung trir nhitng cong trinh dic biét, c¢6 tinh chit quéc gia, quan su... Cac cong
trinh xay dung khi dem ra dau thau bat budc phai c6 tinh chat cong khai cac théng
tin can thiét nhu: Tinh nang ctia cong trinh, diéu kién ciia cac nha thau tham gia dau
thau, thoi gian thuc hién va mé hd so du thau... Nhimng thong tin nay phai duoc
cong khai trén cac phuong tién thong tin dai chiing theo quy dinh ctia phap luat. Khi
cht dau tu tuan thi cic nguyén tic trén sé tao su cong bang gilta cac nha thau vai
nhau tir 6 c¢6 thé thu hat nhiéu nha thau tham gia din dén nang cao hiéu qua cong
tac dau thau.

Nguyén tic c6 du kha ning va trinh d6 doi hoi cac bén nhu chi dau tu, cac
nha thau tham gia phai c6 day du cac nang luc dé thuc hién nhu: k¥ thuat, tai chinh,
kinh nghiém... dé c6 thé dap img duoc nhimng rang budc khi tham gia ddu thau. Khi
cac nha thiu tudn thi va nim viing cac nguyén tic trén s& tranh dugc tinh trang giy
ton that cho cac bén tham gia va thyc hién cac cam két da dé ra. Tir d6 c6 thé nang
cao vé chat luong ciing nhu 14 mot san choi cong bang cho cac bén tham gia dau
thau.

Nguyén tac dam bao co sd phap 1y, cac bén tham gia dau thau phai dam bao
va chép hanh céc quy dinh khic khe cta nha nudc vé ndi dung, thu tuc d4u thau,
nhimg cam két rang budc khi tham gia. Truong hop cic bén tham gia dau thau
khong chip hanh cac nguyén tic nay thi chu dau tu ciing nhu co quan quan Iy du an
c6 thé kién nghi hity bo két qua dau thau.

2.1.4. Vai tro clia ddu thau trong xiy dung

Xay dung 1a mot trong nhitng nganh kinh té 16n ctia nén kinh té quéc dan,
dong vai tro chii chdt & khau cudi ciing cua qua trinh sang tao nén co sé vat chat ky
thuét va tai san c6 dinh cho moi linh vuc hoat dong cua dat nude va x3 hoi dudi moi

hinh thure ( xay dung mai, cai tao, md rong va hién dai hoa tai san ) dinh). Cung
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v6i sy phat trién cia nén kinh té, quy mé hoat dong xdy dung cua nudc ta ngly
cang mo rong, thi truong xay dung ngdy cang séng dong, tinh x4 hoi cua qué trinh
san xudt san pham x4y dyng ngdy cang cao. Qua d6 phuong thirc Iya chon t6 chirc
nhan thau thong qua dau thau di budc dau hinh thanh va ngay cang phat trién, ngay
cang thé hién rd tinh vu viét cta no. [5]

- Thit nhat: Béi véi chii dau tu

Péu thau gitp cho chu dau tu tiét kiém dugc von dau tu, dam bao ding tién
d6 va chat lugng cong trinh. Vi trong dau thau dién ra sy canh tranh gay git giira
cac nha thau va chu dau tu lwa chon nhitng nha thau dap tng gay git nhitng yéu ciu
clia minh dé ra: gia thanh hop 1y, dam bao dung tién d6 thi cong, chat lugng cong
trinh t6t. Do d6 s& tiét kiém dugce tdi da vén bo ra. [5]

Thong qua dau thau, chi dau tu nam dugce quyén chil dong hoan toan. Bdi vi,
chi khi d4 c6 sy chuan bi day du, k¥ ludng vé tat ca moi mat trudc khi dau tu moi
tién hanh moi thau va to chire d4u thau dé lya chon nha thau. [5]

Tuy nhién dé danh gia dugc dung cac hd so dy thau, dam bao tinh cong bang
trong dAu thau, doi hoi cac can bd cta chu dau tu phai c6 trinh do nhét dinh.Viéc
quan 1y mot du an dau tu v6i nha thau cling doi hoi cac can bo phai ty ning cao
trinh do ctia minh dé dap tmg duoc véi yéu cau thuc té. Két qua 1a thuc ddy viéc
nang cao trinh d6 nang lyc ciia doi ngil can bo kinh té, k¥ thut cta bén chu dau tu.
[5]

- Thir 2: D6i véi cdc nha thdu

Trudc hét phuong thitc ddu thau s& phat huy tinh chu dong trong viéc tim
kiém cac co hoi tham gia du thau va diu thau, cac nha thau s& phai tich cyc tim
kiém céc thong tin do cac chu dau tu dang moi thau trén cac phuong tién thong tin
dai chung, trén thi truong, gay dung cac mdi quan hé véi cac to chirc trong va ngoai
nudc, ty tim cach ting cuong uy tin cia minh dé c6 thé nam bat dugc cac co hoi du
thau. [5]

Viéc tham gia du d4u thau, trang thau va tién hanh thi cong theo hop dong

lam cho nha thau phai tap trung ngudn von ciia minh vao mot diém dau tu, ngay tir
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qua trinh tham gia d4u thau. Néu trinh d6 k¥ thuat cong nghé cia nha thau khong
cao thi ciing kho c¢6 co hoi tring thau hodc néu co tring thau thi cling do trinh do thi
cong, ning luc quan 1y cta nha thau thip kém din dén d& bi 16. Thuc té nay doi hoi
céc nha thau phai khong ngimg nang cao trinh do vé moi mit nhu : t chtrc quan 1y,
dao tao doi ngii can bo, dau tu nang cao nang lyc may moc thiét bi, c6 nhu vay mdi
dam bao thing thau, dam bao hiéu qua dong vdn ctia minh bo ra 1a c6 13i, mat khac
nang cao duogc trinh do thi cong cong trinh, nang cao uy tin dugc trén thi truong. [5]
- Thit 3: D6i v6i Nha nuée

Hoat dong ddu thdu nhim ning cao hiéu qua sir dung vén tip trung (von tir
Ngan sach Nha nudc). Pau thau dua trén co s& canh tranh gilta cac nha thau trén
moi mit (tai chinh, k¥ thuat) nén né thic day cac don vi dau thau ting cudng trinh
do, hiéu qua vé moi mat. Qua dau thau chu dau tu s& chon duoc nha cung cép san
pham, dich vu vé6i gid hop 1y nhat dong thoi dam bao ding tién do va chat luong.
[3]

Hoat dong dau thau gop phan d6i mai co ché quan 1y hanh chinh Nha nudc
trong hoat dong dau tu va xay dung. Trudc day trong xay dung ciling nhu trong cac
nganh kinh té khac, Nha nudc quan 1y toan bd trong viéc quyét dinh xay dung cong
trinh ndo, vn, dé xuit giai phap k¥ thuat, thoi gian, do don vi ndo thi cong... Trong
co ché thi truong hién nay véi hoat dong d4u thau duogc ap dung thi Nha nudc chi
con quan 1y san pham cudi cung, tirc 1a cong trinh hoan thanh voi chat lugng dam
bao. Viéc thi cong mua vat tu, thoi gian thi cong ting hang muc cong trinh, dic bi¢t
1a gia cong trinh tiy thudc vao kha ning ting nha thau khac nhau. Trach nhiém cia
cac co quan quan 1y Nha nudc vé xdy dung bay gid chi yéu chuyén sang viéc
nghién ciru ban hanh cac chinh sach, quy ché vé xay dung dé diéu chinh vé linh vuc
nay sao cho phu hop véi co ché thi truong. [5]

Trong co ché thi trudng hién nay, phuong thirc dau thau ngay cang thé hién
rd tinh wu viét va vai trd quan trong ctua no dbi véi chu dau tu, nha thiu va Nha

nuée, do d6 viée p dung phuong thirc ndy va hoat dong kinh doanh, xay dung 14 tat
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yéu dé nhdm dam bao loi ich chinh ddng cho ngudi lao dong, cho doanh nghiép va

cho Nha nudc.[5]

2.1.5. So d0 khai quat vé ddu thau xay lip

- Yéu ciu ‘
Chu dau fu 2 *| Cac nha thau
Nang luc, gidi phap
Piénh | gid
Lua chon Ky két
nha thau *  hop dong

Hinh 2.1:So do khdi quat vé ddu thau xdy ldap[6]
2.2. Tong quan vé riii ro

Theo Dake (1992) dinh nghia vé rai ro tir mot khia canh lich sir. Vao thé k¥
17, rti ro dugc dinh nghia nhu mot xac suét xay ra cho mdt su kién, va duoc xem
x€t va hudng dén 1a sy thiét hai hay lgi ich ma sy kién d6 s€ nhan duoc néu ri ro
xay ra. Khia canh dinh nghia tir rat sém 1a loi ich dd nhan duoc nhiéu sy cha ¥
nhung chi yéu 13 cha ¥ dén sy thiét hai. Pay 1a mot quan diém d mat trong thé ky
20 va hién tai dang 1a thé ky 21. O mot y nghia pho bién thi thuat ngit * riii ro” chil
yéu mang y nghia tiéu cuc ctra su thiét hai hay ton that, 6 thong thuong 1a két qua
ti€u cyc hay bat loi tir mot su kién khong chic chin. Vi dy, Fishburn (1984) goi mot
su kién chac chin c6 hai 14 rii ro, nhu Statman va Tyebjee (1984) nhin nhan rui ro
nhu mét xac suit cao cta sy that bai. [16]

Jaafari (1990) nhin sy rai ro nhu sy hién dién ctia han ché tiém nang hodc
thue té theo cach thire lién quan dén hiéu qua bing cach gy ra su thit bai mot phan
hoic toan bo trong qué trinh xay dung va van hanh hodc tai thoi diém sir dung. [16]

Theo Chapman va Ward (1997) dinh nghia rui ro nhu 13 sy huéng dén kha
nang xay ra cua mot thiét hai hodc loi ich vé kinh té va tai chinh... d6 1a hau qua

ctia sy khong chic chin. [16]
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Théng qua su so sanh nhu vdy, Young (1996) d3 nhin thiy rui ro trong moi
truong quan 1y du an bat ky su kién ndo ma cé thé ngin chin dugc va thuc hién nhu
mong doi ciia cac bén lién quan nhu da néu trong thoa thuan. [16]

Thong qua viéc mo ta cac khia canh khéac nhau cua rui ro, Adametiz (2003)
cho rang rui ro khéng c6 ranh giéi vé kinh té tir viée bo sung thém phén chi phi do
cac cong viée phat sinh va ranh gi6i chinh tri vin hoa tir vAn dé khong sin sang thira
nhan b::ing rai ro tén tai va phai dugc giam nhe. bé ngan chan ap luc veé tai chinh,
ngan sach, quan 1y rii ro cac hoat dong giam nhe phai duoc dua vao ké hoach du an
tir rat sém khi bat ddu mot dy an. Nhin chung cac dy 4n xay dung lién quan dén rat

nhiéu van dé ma khong thé noi trudc duoc. [16]
2.2.1. Phan loai rii ro

e Theo Nguyén Lé Ngoc Cuong (2008) [8] , C6 nhiéu logi riii ro:

Rui ro kinh doanh

Rui ro tai chinh

Rui ro ¢6 tinh chién lugc
Theo tinh chét cta rii ro chia thanh hai nhém chinh la:

Ruli ro ¢ tinh hé thong: Xay ra s& anh hudng 1én toan bo hoat dong clia nén
kinh té, cac du an. Do d6 khong thé dung bién phap da dang hoa cac loai hinh dau
tu dé han ché anh hudng cua rai ro ndy.

Ruii ro khong c6 tinh hé thong: Xay ra chi anh hudng 1én mot sé nganh kinh
té, mot s6 loai du 4n. Vi vy, ta c6 thé dung bién phap da dang hoa cac loai hinh dau
tu dé chia s& anh huong cua loai rui ro nay. [8]

Theo nguyén nhan gay ra thi chia thanh hai nhém chinh la:

Rui ro ndi sinh: La rui ro do nhitng nguyén nhan ndi tai cua du an nhu quy
mé dy an, mirc dd phtrc tap cua dy 4n cling v&i cic nhan té nhu sai sot do thiét ké
va xay dung , hé thong quan 1y t6 chire dy 4n 1a nhitng nguyén nhan ndi sinh.

Rui ro ngoai sinh: La rui ro do nhiing nguyén nhan bén ngoai gy ra. Nhirng
nguyén t6 ngoai sinh thuong gip nhu lam phat, thi trudng, tinh sin c6 cta lao dong

va nguyén liéu, d6 bat dinh cta chinh tri, do 4nh hudng cua thoi tiét...[8]
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2.2.2. Quan ly rui ro

Quan 1y rii ro dy 4n 12 qua trinh nhan dang, phén tich cic nhan t6 rui ro do
ludng mic d6 rai ro trén co s d6 lya chon trién khai cac bién phap quan 1y, cac
hoat d6ng nham han ché va loai trir rui ro trong sudt vong doi duy an. [8]

Quan 1y rai ro 1a viéc chu dong kiém soat cac su kién trong twong lai dua
trén co sO du bao trude cac su kién xay ra ma khong phai 1a sy phan tng thu dong.
Nhu vy mot chuong trinh quan 1y rui ro hi€u qua khong nhitng lam giam bét sai
sot ma con giam bot mirc do danh hudng cuia nhitng sai so6t do dén viéc thuc hién cac
muc tiéu du an.

Quan 1y rai ro 1a qua trinh lién tuc, dugc thuc hién trong tat ca cac giai doan
cua chu ky du an, ké tir khi méi hinh thanh cho t&i khi két thue dy 4n. Dy 4n thuong
¢6 rui ro cao trong giai doan dau hinh thanh. Trong sudt vong doi dy 4n nhiéu khau
cong viée cling ¢c6 mirc do rii ro rat cao nén can thiét phai phan chia thanh nhiéu
giai doan dé xem xét, phan tich rui ro, trén co s& d6 lya chon cac giai phap phu hop.
[8]

2.2.3. Phwong phap quan ly rui ro

Diéu quan trong 13 chién lugce quan 1y rui ro phai dugc thiét 1ap sém va dugc
quan tdm trong sudt vong doi ctia du an, quan 1y rai ro bao gdbm nhiéu hoat dong cd
lién quan nhu:

Panh gia ri ro, phan tich rui ro, dé xuat cac giai phap nham ngin nglra va
giam thiéu rui ro, rat kinh nghiém dbi véi cac rui ro gip phai.

Padnh gid rii ro: Khao sat cac tinh huéng va xac dinh phan loai nhiing linh
vuc cO nguy co rui ro cao.

Phdn tich rii ro: Sap xép phén tich dé xac dinh xac suét ctia cac bién cb va
hau qua kem theo su xudt hién cua chung.

Pé xudt cac gidi phdp nham ngan ngiva va giam thiéu rii ro: Bao gdm cac

k¥ thuat va phuong phap duoc phat trién dé giam thiéu hodc kiém soét rii ro.
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Rit kinh nghiém: Bao gdm cac phuong phap dé vin ban hoa cac bai hoc

dugc hoc vé quan 1y rii ro dé gitp ich nguoi ra quyét dinh trong twong lai.[8]
2.3. Cac nghién ctru trude day
2.3.1. Nghién ctru nwéc ngoai

e Theo “UN Procurement Practitioner's Handbook” .[9]

Rui ro 1a thi¢t hai do hdu qua cua sy khong chic chin. C6 mot loat céc rui ro
gip phai trong qué trinh mua sdm. C6 nhirng rui ro toan ciu, rui ro trong moi giai
doan ciia qua trinh. Véi nhitng riii ro nhat dinh c6 tim quan trong 16n hon trong
ting giai doan. Tim hiéu cac thé loai chinh cua nguy co phai d6i mat cta rui ro
trong qua trinh hd tro mua sam, trong danh gia rui ro va quan 1y thyuc té, lap ké
hoach va bién phap nghiép vu can duoc thuc hién dé giam thiéu nhiing rdi ro.

a) Phan tich rui ro va quan ly

Tac dong cua rui ro co thé duoc do bﬁng kha nang cua mdt su kién khong
mong mudn xdy ra va hau qua néu nd khong x4y ra. Db6i v6i muc dich lap ké hoach,
cac tac dong cia rai ro ¢ thé 1a gidng nhau cho cé thiét hai nho hoic két qua tir
thiét hai rat 16n do mét sy kién hiém hoi dan téi. Nhung hai tinh huéng s¢ duoc
quan ly theo nhitng cach khac nhau. Vi du, su kién rit co thé xay thé co 1& duoc
thuc hién it thuong xuyén hon thong qua cai thién cac thu tuc va thyc hanh chuyén
nghiép, trong khi bao hiém (hodc ty mua bao hiém) cho nhiing thiét hai cua cac su
kién hiém c6 thé 1a mot lya chon thuc té néu nd co6 thé duoc két hop véi mot sd

tuong ty rui ro. [9]

a) Phan tich rui ro
Phan tich rui ro 1a mot giai doan lap ké hoach d6 nhim xac dinh nguén géc,
xé4c sudt va cuong do cta nhiing rii ro. C6 riii ro riéng biét & mdi giai doan cua qua
trinh mua sdm. Phan tich rai ro nén 1a mot phan cua ting giai doan cua ké hoach
mua sam va duoc cap nhat thuong xuyén. [9]

b) Quan ly rui ro
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Quan 1y rai ro nham giam thiéu cac tac dong cia cic nguy co bang cach
giam kha ning xay ra cia n6 va hodc lam giam hau qua c6 thé tranh duoc thong qua
quy hoach, gidm sat va cac hanh dong thich hop khac. Cho du néi chung hoéc trong
cac truong hop cu thé, can bo thu mua nén xac dinh va phan tich tit ca cac yéu td
nguy co ¢ kha ning xdy ra trén mot du 4n va sau d6 quyét dinh viéc dap tmg quan

1y phu hop nhat cho mdi rai ro su két hop cua nhitng rai ro. Phan hdi c¢6 thé bao

N
A

gom:
- B6 qua
- Giam
- Chuyén nhuong
- Quan 1y va quyét dinh bén nao 13 thich hop nhit dé quan 1y timg rui ro duoc
xac dinh.

Mot cong cu hitu ich dé phan tich rui ro va tap trung su chil ¥ cia quan 1y 1a
viéc phan tich rai ro va quan 1y ma tran. Trong ké hoach mua sim, hoat dong nay
duoc dat trén mot su lién tuc co nguy co tu "thép" dén "cao".

e Al-Otaibi, M and Price, A D F (2010) Analysis and evaluation of criteria for
pre-selecting contractors in the Saudi Arabian construction sector. In: Egbu, C.
(Ed) Procs 26th Annual ARCOM Conference, 6-8 September 2010, Leeds, UK,
Association of Researchers in Construction Management, 1141-1148.[9]

Lua chon mot nha thau tiém nang cho mét dy an dugc quy dinh 1a mot thanh
phan quan trong trong viéc lua chon va danh gia quy trinh quan 1y du 4n, xem xét
cAn than can phai dugc thuc hién dé thiét 12p nhirng gi nha thau thuc hién 1a dé giap
d& trong viée thiét 1ap mot khuon khé co thé duoc st dung dé giup ngudoi ra quyét
dinh trong viéc lya chon cac nha thau tiém nang thich hop nhét cho mét du an. Xiao
et al,. (2003: 322) di xac dinh hiéu suit tong thé nha thiu nhu sau: "Nhin chung
hoat dong nha thau duoc xac dinh dé nam 14y chi phi xdy dung, thoi gian xay dung,
chét luong xay dung va phat trién bén vimg”.

Vé quy trinh Iya chon nha thau, cac tai liéu xac dinh mot sb phuong phap va

ky thuat ma cé thé duge st dung trong mot qué trinh nhu vay; cac tha tuc thong
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thuong duoc st dung nhat 1a dua trén so tuyén, dam phan va mo thau
(Kumaraswamy 2001). Tuy nhién, mot s phuong phap khac da duoc kham pha
trong cac tai liéu vé lua chon va danh gia nha thau.

Mot trong nhitng phuong phap duoc sir dung trong cac qua trinh ra quyét
dinh trong viéc lya chon va xac dinh mot nha thau tiém nang thich hop la viéc su
dung cac budc so tuyén. Li et al. (2007) dd dé xuit mot khudn khdé méi dé giai
quyét cac van dé lién quan dén so tuyén xay dung. Cac khung dé xuat bao goém viéc
phan tich cac tiéu chi quyét dinh, ddnh gia khdi lugng, don dat hang, xép hang va
xac dinh sy phu hgp cua nha thau cho mot du an. Holt et al. (1994) da gidi thiéu
mét ciu trac cua tiéu chuan so tuyén. Céc ti€u chi nay dugc dua trén mot t6 chirc
ctia nha thau, can nhic vé tai chinh, quan 1y ngudn lyc va kinh nghiém qua kht cua
nha thau. V& mat to chirc cua nha thau, cac nha nghién ctru xac dinh kinh nghiém,
quy mo, chinh sach kiém soat chat luong, chinh sich an toan va stc khoe, va xu
hudng tham gia vao vu kién tung.

Nha thau truée khi lua chon phai xac dinh phan tich ty 1€ cia cac tai khoan,
tai liéu tham khdo ngan hang, tai liéu tham khao lich st tin dung va doanh thu; cho
quan 1y tai nguyén, ho di xac dinh trinh do cua nha thau, trinh d6 cta can b chi
chét, nim cong tac voi cong ty, va cac ché d6 dao tao chinh quy. Ti€u chi kinh
nghiém qua khtr bao gém céc loai hinh va quy mé cia dy 4n ma ho di hoan thanh
va kinh nghiém quéc gia va dia phuong cua ho. Xét vé kinh nghiém qué khir ciia ho
bao gdm nhiing thit bai dé thuc hién hop dong, thoi gian tan phé, chi phi quan 1y va
chét luong thyc té cua cong viée dat dugc. [10]

Kumaraswamy (1996: 275) da phat trién bdn loai tiéu chuan, vi du vé cac chi
s6. Cac loai tiéu chi bao gém tai chinh, cong nghé, nhan lyc va kinh nghiém.
Kumaraswamy ciing di phat trién mot mé hinh danh gia st dung thim dinh va danh
gid dau vao cua san luong. M6 hinh nay bao gém thong tin phan hoi, va cac quéa
trinh cua du an. Cac dau vao cho hé théng dé xuét 1a ngu@)n luc ciia nha thau va dau

ra ctia hé thong 13 san luong x4y dung chinh né. [10]
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e Hatush, Zedan and Skitmore, Martin R. (1998) Contractor selection
using multicriteria utility theory: an additive model. Building andEnvironment
33(2-3):pp. 105-115. [10]

Bai bao nay noi vé mot hé thdng multicriteria k§ thuat phéan tich quyét dinh
1a mé ta cho Iya chon nha thau va danh gia thau dya trén 1y thuyét va tién ich ma
cho phép danh gia cac nha thau vé kha ning thuc hién du 4n. Mot nghién ctru cia
Anh duoc st dung dé minh hoa céc k¥ thuat. Co so 1y thuyét va nhitng loi thé cia
ky thudt nay cling dugc trinh bay:

Lua chon nha thau.

Tham dinh dau thau.

So tuyén, multicriteria ra quyét dinh, 1y thuyét tién ich.
- Cdc tiéu chi lwa chon nha thau (CSC)

Mot loat cac tiéu chi da duoc dé xuat dé cap nhat cho nha thau lva chon. Gan
day nhat, n6é di dugc ching minh rang, ngoai cac mirc gia du thau, c6 5 tiéu chi
chinh dugc sir dung trong thuc té dé danh gia hiéu suat c6 thé cé cta nha thau. Bao
gém: “lanh manh v& tai chinh”, “kha niang k¥ thuat”, “kha ning quan ly”, “an toan
hiéu suat va danh tiéng”. MG&i mot tiéu chi lai chia thanh bdn tiéu chi nho dé cung
cAp mot buic tranh tong thé bao gom 20 tiéu chi cho mot danh gia cia cha dau tu vé

nha thau nhu Bang 2.1:

Bdng 2.1: Cdc tiéu chi chinh va tiéu chi nho cho cdc nghién cuu cua tung truong

hop.
(1) Bid amount 12) Financial soundness
Advance Capital i e Major Financial Credis Bamk arrange miTis Fimancial
PasiEent L Aualrienanc: Hepairs wiaksilaty Fabing and bonding statys
{3) Technical ability {4) Management capability
Expwriv: Plagt and Porsannel | Abibity 1Mast Prasine Experionceaf | Managesnen
ot penend poriormance Mg technizal [
amd quality wrganisation persmne| Ko bl e
{5} Health and safety records (6} Reputation
Salety Experience Ukcupational Wlama gaees Past Length of Past Crber
madificathon | safcty OSHA, M Eaibunes vy #m sliom foortracbor rulations
e s ity busaness relationshigy
acoountabili
133
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2.3.2. Nghién ctru trong nuwée

e Phdn tich cdc yéu té anh huéng t6i khd nang tring thau bang mé hinh BBNs va
dé xudt gidi phdp ndng cao néng lyc canh tranh- dp dung tai céng ty CPXD&KD
dia 6c Hoa Binh ( Phan Quéc Viét — Ludn van thac st PHBK Tp.HCM thdng
07/2011). [11]

Noi dung ludn vin tac gia dua ra 30 yéu t6 chia thanh 3 phan nhoém chinh:
Céc yéu t6 khach quan, cac yéu t6 lién quan dén chi dau tu/ don vi tu van, cac yéu
t6 lién quan dén nha thau. Trong nghién ciru nay tac gia di tong quét cac yéu to
chinh anh hudéng dén kha nang tring thau, xac dinh méi quan hé nguyén nhan- két
qua gitra cac yéu to tic dong, xay dung mo hinh dinh lugng xéac suat tring thau dua
trén xac suat xdy ra ciia cac yéu to dé, kiém nghiém mo hinh bang hai cong trinh
thue té nham két luadn mo hinh cta nghién ciru, thong qua budc phan tich d6 nhay
dé dua ra dé xuat giai phap nang cao ning luc canh tranh cho cac nha thau thi cong.
e Dé xudt gidi phdp ndng cao ning lyc canh tranh ddu thau xdy dung ciia Cong ty
C6 phdn xudt nhdp khau va Xay dwng Viét Nam ( Lé Vian Hung - Ludn van thac st
DH Thuy Loi Ha Ngi thang 02/2014.)[12]

No6i dung luan van tac gia dua ra mot ) 1y luan va thuc tién vé canh tranh
trong dau thau cia cic doanh nghiép dic biét 1a Tong Cong ty C6 phan xuat nhap
khau va Xay dung Viét Nam va dua ra cac giai phap chu yéu ning cao ning luc
canh tranh trong dau thau cua Cong ty C6 phan xuat nhap khau va Xdy dung Viét
Nam.

Han ché cua luan van: Luan vin chua néi 1én duge cac co so 1y luan vé su
canh tranh trong d4u thau cua cac doanh nghiép hién nay, cac co so 1y ludn ma tac
gia dua ra chi dugc ap dung tai Cong ty C6 phan xuét nhap khau va Xay dung Viét
Nam nén khéng c6 tinh thuc té cao va khong dwoc ap dung rong rii cho cac doanh

nghiép khac.
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Chwong 3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

3.1. Qui trinh nghién ctru

Nghién ciru dugce thuc hién thong qua cac budc nhu sau:

Hinh 3.1: So do6 quy trinh nghién ciru
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3.2. Xac dinh cac yéu to riii ro trong dau thau xiy dung

o Theo Hatush, Zedan and Skitmore, Martin R. (1998) nhan dinh tiéu chi dé
chon nha thau:
- Lanh manh vé tai chinh
- Kha nang k¥ thuat
- Kha nang quan ly
- An toan, hiéu qua san phim
- Danh tiéng va uy tin
e Theo Phan Quéc Viét (2011) nhdn dinh cdc nhom yéu té anh hwéng kha nding
tring thau la:
- Nhém yéu t6 khach quan
- Nhom yéu t6 lién quan dén chii dau tu/ tu van 1ap HSMT
- Nhom yéu t6 lién quan dén nha thau
Tir cac van d& nghién ctru va muc tiéu nghién ciru & chuong 1 va 2 va thong
qua viéc khao sat cac dir lidu nghién ciru vé dau thau, rui ro trong ddu thau, quan 1y
dau thau va phuong phap thong ké cac dir liéu bing cach khao sat tir cac chuyén gia
¢6 nhiéu nam kinh nghiém trong d4u thau, thﬁy hudng dan, trén sach bao, tai liéu
trong va ngoai nudc, internet ... tic gia dé xuat 21 yéu tb rai ro trong dau thau xay
dung va dugc chia 1a 5 nhom chinh nhu sau:
A. Nhém yéu té khach quan
Quy md va ngudn von dau tu dy an cong trinh
Su chénh 1éch va bién dong gia nguyén vat li¢u.
Sb lugng cac nha thau tham gia trong dau thau.
Ning luc ctia thau phu
Méi quan hé v6i ngan hang
Ap luc tir dbi thu canh tranh
Thuong hiéu, danh tiéng, uy tin ciia nha thau.
B. Nhém yéu té lién quan dén chi dau tw

Ning luc kinh nghiém ctia chii dau tu/ Pon vi tu van d4u thau
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Moi quan hé gita chu dau tu voi cac nha thau.
Yéu cau vé qué trinh quan 1y, t6 chirc dau thau.
Chu dau tu khong thyuc hién dung quyén va nghia vu ciia minh
C. Nhém yéu té lién quan dén nha thau
Ning lyc vé tai chinh, kinh nghiém cua nha thau.
Ning lyc vé may moc thiét bi ctia nha thau.
Quy trinh quan 1y chat lugng va ATLD ciia nha thau.
D. Nhém yéu té lién quan dén cd thé trong nha thau
S6 lugng cac chuyén gia, can bd quan 1y, k¥ thuat cta nha thau.
Naéng luc kinh nghiém cia chuyén gia, can bg quan ly, k¥ thuat.
Tinh hop 1y, tiéu chuin va kha thi cta cac giai phap k¥ thuat, bién phap to
churc thi cong.
E. Nhém yéu té lién quan dén hé so dy thau
Quy dinh phap luat vé méi trudng, ATLD, luat ddu thau, nghi dinh méi trong
qua trinh d4u thau.
Thu tuc cam két vé tién do, gia dy thau, kiém soat khoi lugng.
Muirc do dép tng cac yéu cau cia hd so moi thau tir chu dau tu.

Quy dinh vé cong nghé thi cong, bién phap, hé thdng ISO.
3.2.1. Nhin dang céc yéu t6 din t6éi rii ro khi tham gia ddu thau

Qua qua trinh di khdo sat va lay ¥ kién cua céc chuyén gia c6 nhiéu kinh
nghi¢m trong dau thau, tham khao cic nghién ctru trudc day, doc sadch va cac bai
b4o khoa hoc néi vé dau thau va tham khdo y kién cua gido vién huéng dan. Tac gia

d3 nhan dang va chia cac yéu td dan dén rui ro trong d4u thau thanh 5 nhom.

Bdng 3.1: Cdc yéu to dan ti riii ro khi tham gia ddu thau

Ngu(‘A)n tham

STT | Yéu to anh hwéng din téi rii ro trong dau thau Kkhio

I | Nhém yéu to khach quan
Al | Quy md va ngudn von dau tu du 4n cong trinh Y kién tac gia
A2 | Su chénh léch va bién dong gia nguyén vat liu [10];[13];[11]
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A3 | SO luong cac nha thau tham gia trong d4u thau. Y kién tac gia
A4 | Nang luc ctia thau phu Y kién tac gia
A5 | Mdi quan hé véi ngan hang Y kién tac gia
A6 | Ap luc tir cac dbi thu canh tranh [13];]12]
A7 | Thuong hiéu, danh tiéng, uy tin ctia nha thau. [81;[7]
11 Nhém yéu t6 lién quan dén chi diu tu
BI Nang lyc kinh nghiém cua chu dau tu/ Pon vi tu o
van dau thau Y kién tac gia
B2 | Mdi quan hé giita chu dau tu voi cac nha thau. [8];[12]
B3 | Yéu cau vé qué trinh quan 1y, t6 chirc dau thau Y kién tac gia
B4 Chu dau tu khong thuc dung quyén va nghia vu o
cua minh Y kién tac gia
III | Nhém yéu té lién quan dén nha thiu
C1 | Nang luc vé tai chinh, kinh nghiém cua nha thau. | [12];[13];[81;[9]
C2 | Nang luc vé may méc thiét bi ctia nha thau. [12];[13]
Quy trinh quan 1y chat luong va ATLD cua nha
© ] hau, ¥ kién tac gia
IV | Nhém yéu t6 lién quan dén ca thé trong nha thau
DI S6 luong cac chuyén gia, can bd quan ly, ky thuét
cua nha thau. [12];[13]
D2 Nang luc kinh nghiém cta chuyén gia, can by quan
ly, k¥ thuat. [12];[13]
p3 | Tinhhop 1y, ticu chuan va kha thi cta cée giai
phap k¥ thuat, bi¢n phap t6 chuc thi cong. [12];[13]
V | Nhém yéu t6 lién quan dén ho so dw thiu
g1 | Quydinh phap luat vé méi truong, ATLD, ludt dau o
thau, nghi dinh méi trong qua trinh dau thau. Y kicn tac gia
B2 Thl;l. tuc cam két vé tién do, gia du thau, kiém soét o
khoi lugng. Y kién tac gia
Mitc d dap tmg cac yéu cau cia hd so moi thau tir
E3 L A N, .,
chu dau tu. Y kién tac gia
B4 Quy dinh vé cong nghé thi cong, bi¢n phap, hé

thong 1SO.

Y kién tac gia
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3.2.2. Phan tich cac yéu td din téi rii ro khi tham gia dau thau

o Nhém yéu t6 khich quan

Al. Quy mé va nguén von dau tw dw dn, cong trinh:

Yéu t6 quy md va ngudn vén dau tu cong trinh ciing 13 yéu té rui ro bat loi
nhit cho nhiing nha thau vira va nho khi muén tham gia dau thau véi cac du an 16n
hay c6 ngudn vén du tu nudc ngoai. Rui ro chinh 1a khong du ning luc vé tai
chinh, ning luc vé kinh nghiém, ning lyc vé k¥ thuat ciing nhu cac yéu cau cao ma
chu dau tu dua ra nén rat khé c6 thé tham gia ddu thau. Mudn tham gia d4u thau bat
budc phai lién doanh véi cac nha thau c6 da ning luc méi c6 thé thuc hién duoc.
A2. Su chénh léch va bién dong gia nguyén vdt liéu:

Trong quéa trinh dau thau ma cé sy bién dong thi truong 1én xubng that
thuong gitta gia nguyén vat lidu xdy dung, thiét bi trudc va sau khi tham gia du
thau thi ciing rat kho dé nha thau co thé xac dinh t6t gid du toan dé tham gia dy
thau. Gi4 cang cao thi cang c6 nguy co thit bai trong du thau, vi viy nha thau
mudn tham gia dau thau can phai nim bat va nghién ciru gia ca thi trudng trong sudt
qua trinh tham gia dau thau. Tir d6 c6 thé du doan trude gia nguyén vat liéu trang
thiét bi tai thoi diém d4u thau va sau khi trang thau.

A3. 86 heong cdc nha thau tham gia trong ddu thau:

Khi nha thau tham gia dy thau ciing c6 nghia 14 nha thau phai tham gia vao
qua trinh canh tranh cong khai trén thi truong. Trong do, cac ddi thu canh tranh 1a
nhan td anh hudng tryc tiép nhat dén kha ning tring thau ciia nha thau. Mic do
canh tranh quyét liét hay khong phu thudc vao ning luc va sd lugng nha thau tham
gia. D& gianh chién thing thi nha thau bat budc phai vuot qua duoc tt ca cac dbi
thu tham du trong d4u thau, mudn vay nha thau phai dam bao c6 nang luc vuot trdi
hon han cac d6i thi canh tranh. Do d6, yéu cau nha thau phai coi trong cong tac thu
thap thong tin va tién hanh nghién ctu cic d6i thu canh tranh trong qua trinh dau

thau, tim hiéu diém manh, diém yéu dé co6 bi¢n phap doi pho.
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Néu tiém luc cua ddi thu canh tranh 13 tuong ddi 16n vé nang luc tai chinh,
nang lyc may moéc thiét bi thi cong, uy tin nha thau trén thi truong... thi kha ning
trang thau cua cac doi thu khac sé giam.

Mubn gianh thang 1oi trong cudc tranh thau nha thau phai tao dugc wu thé so
v6i cac dbi thu canh tranh va duy tri mérc wu thé da tao ra bang cach khong nging
nang cao chit luong va ha gia thanh céng trinh dong thoi can phai tim hiéu dbi tha
canh tranh cta minh, cd ging bao mat thong tin dé ddi tha khong tim hiéu duogc
thong tin gi vé minh. [13]

A4. Nang lye cia thau phu

Kha nang lién doanh, lién két 1 su két hop gitta hai hay nhiéu nha thau lai
v6i nhau dé tao thanh mot phap nhan mdi nham ting sic manh tong hop vé ning
Iyc kinh nghiém, tai chinh va thiét bi cong nghé, giup doanh nghiép phat huy diém
manh, khic phuc diém yéu, ning cao ning lyc canh tranh.

Déi véi nhitng du an, cong trinh ¢6 quy mod 16n, nhitng yéu cau ki thuat doi
khi vuot qua kha ning ciia doanh nghiép thi dé ting kha ning tring thau cac doanh
nghiép thudng lién doanh, lién két v6i nhau dé ting ning luc cia minh trén thi
truong. Pay 12 mot trong nhitng giai phap quan trong va phu hop nhat, qua d6
doanh nghiép c6 kha ning dap tng diy du cac yéu cau vé cong nghé, mirc d6 phirc
tap cling nhu quy mo cua cong trinh, dy an. [13]

A.5 M6i quan hé véi ngdn hang

Pay ciing 12 mot yéu té rat quan trong trong qua trinh dau thau, yéu t6 nay
giai quyét cac van dé kho khin ciia nha thau trong thoi diém hién tai. Mbi quan hé
cang t6t dan t6i kha niang huy dong von ciia nha thau cang dé dang, kip thoi ung
pho véi cac yéu cau cua chu dau tu, nhu cau ciia nha thau trong qua trinh d4u thau.
A.6A'p lyec tir doi thii canh tranh

Yéu t6 nay ciing dugc cac nha thau khi tham gia dau thau quan tim vi day la
yéu t6 vé tim ly giita cdc bén tham gia trudc khi dwa ra cac quyét dinh chu chét
trong d4u thau nhu gia du thau, ché d6 hau mai, nang lyc tai chinh, trang thiét bi

may moc cua cac nha thau khac khi tham gia...
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A7. Thuwong hiéu, danh tiéng, uy tin cia nha thau

Chat luong san pham cong trinh 13 kha ning thoa man nhu ciu cia khach
hang, mot san pham hay cong trinh dugc coi 1a tot khi n6 dap tng ddy du cac yéu
cau cta khach hang. Pé nang cao niang luc doi hoi doanh nghiép phai ludn ludn gt
vitng va khong ngirng nng cao chét lugng cong trinh, ddy 1a diéu kién khong thé
thiu duogc néu doanh nghiép xay dung mudn gianh chién thing trong diu thau.
Trong linh vuc xay dung, chat lugng cong trinh 1a van dé séng con ddi véi doanh
nghiép, nha thau. Viéc nang cao chat luong cong trinh c6 ¥ nghia hét sitc quan
trong, né dugc thé hién trén cac mat:

Néu chét luong cong trinh tét s& gop phan ting uy tin, thwong hiéu ctia doanh
nghiép qua d6 nang cao kha nang canh tranh, mé rong thi truong.

Khi chat lugng cong trinh dugc nang cao thi hiéu qua san xuat kinh doanh
tang, doanh thu, loi nhuan ting theo, doi séng cua cong nhan vién dugc nang 1én,
kich thich moi ngudi lam viéc nhiéu hon. [13]

Khi canh tranh bang phuong thitc ndy, cic nha thau canh tranh véi nhau
khong chi bang chat luong cam két trong cong trinh dang t6 chirc dau thau ma con
canh tranh thong qua chat luong cac cong trinh khac da xay va dang xay dung. Trén
thue té cho thdy hau qua cta cong trinh xay dung kém chét lugng dé lai thuong 1a
rat nghiém trong, gy thiét hai khong chi 14 tién bac ma con ca yéu td con nguoi.
Hién nay Nha nudc di ban hanh nhiéu van ban quy dinh 13 trach nhiém cta chii dau
tu, do d6 cac cha dau tu ngay cang xem trong chét luong cong trinh va né dugc xem

12 mot trong nhitng cong cu manh trong d4u thau xay dung.[13]
o Nhoém yéu té lién quan dén chii dau tw
BI1. Chii dau tw khéng thwce hién diing quyén va nghia vu ciia minh

Trong qua trinh d4u thau xay ra thi yéu t6 nay cling duoc xem la nhay cam
nhat vi day ciing chinh 1a yéu t6 quyét dinh dén sy thanh cong hay that bai trong

qua trinh dau thau gitra cac nha thau tham gia. Cac quyén va nghia vu cua chu dau
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tu thue hién khong ding hay sai 1éch nhu khong co su cong bang trong qué trinh

dau thau, t6 chirc quan 1y dau thiu mot cach 1ong léo. ..
B2. Nang lyc kinh nghiém cua chu dau tw/ Pon vi tw van dau thau

Qua trinh 1ap hd so moi thau cia chit dau tu/ Pon vi tu vin dau thau duoc
xem 13 quan trong trong qué trinh d4u thau sip xay ra. Ning luc va kinh nghiém cia
chu dau tu/ Pon vi tu van dau thdu cang cao, c¢6 nhiéu kinh nghiém trong d4u thau
thi sy quan ly, td chirc ddu thau cang hiéu qua. Bén canh do, chét luong hd so moi
thau phai dat yéu cau vé hinh thirc 1an noi dung. Vi vay kinh nghiém cua cha dau

tu/ Pon vi tu van dau thau hét sirc quan trong.
B3. Méi quan hé giita chii dau tir véi cdc nha thau

Pay 1a yéu t6 hét sirc nhay cam, c6 tic dong dén canh tranh du thiu ciing
nhu trong qua trinh thyc hién néu nhu du an tring thau. Hién nay, phap luat da co
nhing qui dinh chat ché vé viéc quan 1y du 4n, moi quan hé gitra chu dau tu véi cac
nha thau, trinh tw, thu tuc d4u thau, thanh 1y hop déng. [13]

Tuy nhién, trong thuc té, vai tro cua chu dau tu du an dbi v6i doanh nghiép
van rat 16n. Véi tu cach 1a chi dau tu, ho ¢6 quyén lya chon tu vin dé danh gia nha
thau, vi vdy, su "uu ai" cta chu dau tu dong vai trd hét sic quan trong trong viéc
cho diém nha thau khi xét thau ciing nhu trong qua trinh thuc hién du an vé sau.
Trong nhitng nim vira qua, mic di nha nudc da c6 nhiéu qui dinh nham tao ra sy
binh déng gilra cac nha thau va chi dau tu véi cac nha thau, nhung trong thuc té, su
thién vi ctia chu dau tu ddi v&i mot hodc mot sb lién doanh nha thau trong d4u thau
da tao ra mdi truong canh tranh khong hoan hao, déy su canh tranh gitra cac nha
thiu trd nén gay git, tao ra sy thiéu minh bach va lanh manh trong dau thau xay

dung. [13]
B4. Yéu cdu vé qud trinh quan Iy, té chirc ddu thau:

Céc chuyén gia trong linh vuc x4y dung nhan dinh cong tac quan 1y, to chic
dau thiu can phai dit 1én hang dau trong qua trinh dau thau, phai cha trong dén

cong tac quan 1y dau thau theo mot quy trinh cu thé nhim ting cudng tinh cong
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bang va minh bach khi tham gia ddu thau. Béi vy, chu dau tu can dit ra cac yéu
ciu cao, nghiém ngit vé cong tac quan 1y va td chirc dau thau dé cac nha thau c6 thé
tham gia mot cach cong bang. Tranh trudng hop quan 1y 16ng 1éo din dén tinh trang

thong thau, ban thau xay ra.
o Nhom yéu t6 lién quan dén nha thiu
C1. Nang lic vé tai chinh, kinh nghiém ciia nha thau.

Ning lyc tai chinh 13 yéu t6 rit quan trong dé xem xét tiém lyc ctia doanh
nghiép, nha thau manh yéu nhu thé nao? C6 dir kha ning dé tham va thyc hién t6t
du an hay khong?

Hién nay cac chil dau tu trudc khi ra quyét dinh con xem xét dén kha nang
ng von thi cong va kha ning huy dong von ciia nha thau. Thyc té vira qua cho thay
trong rat nhiéu dy an, cac nha thau di trang thau nhd c6 niang lyc tai chinh t6t va
lanh manh. [13]

Kinh nghiém cua nha thau: Pay ciing 1a mot trong nhiing chi tidu xac dinh
diéu kién dam bao nha thau dugc tham gia canh tranh d4u thau trong moi du 4n, hau
nhu cac chu dau tu khi phat hanh hd so moi thau déu c6 yéu ciu vé tiéu chuan nay.
Tiéu chuan nay thé hién nang luc hién c6 cia nha thau trén cac mat:

Kinh nghiém di thuc hién cac dy 4n c6 yéu cau k¥ thuit & ving dia 1y va
hién truong tuong tu.

S6 luong va trinh d6 chuyén moén cua ddi ngli can bg, cong nhan vién truc

tiép thyc hién du 4n. [13]
C2. Ning lwc vé mdy méc thiét bi ciia nha thau.

Déi v6i doanh nghiép xay dung, may moc thiét bi dugc xem 1a bd phan chu
yéu va quan trong nhét trong tai san cd dinh cta doanh nghiép. N6 1a thuéc do trinh
d6 ky thuat, 1a thé hién niang luyc hién c6 dong thoi 13 nhan t6 quan trong goép phan
ting kha ning canh tranh ctia doanh nghiép trong du thau. Trong qué trinh chim

thau, nang lyc vé may moc thiét bi dugc chu dau tu xem xét rat ky. Bdi vi nd ¢o tac
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dong rat 16n dén chét luong va tién do thi cong. Khi danh gia ning luc vé may moc
thiét bi va cong nghé chii dau tu thuong danh gia cac mat sau:

Tinh hién dai cta thiét bi, cong nghé, biéu hién & cac thong s6 nhu tén nha
san xuét, nudc san xuit, nim san xuét, model, cong suat, gia tri con lai cua thiét bi.

Tinh trang déng bo cua thiét bi, cong nghé, vi néu thiét bi déng bd s€ dam
bao sy phu hop giira thiét bi, cong nghé voi phuong phép san xuét, giita cht luong,
d6 phirc tap cia san pham do cong nghé d6 san xuét ra.

Tinh hi€u qua: Thé hién qua viéc st dung may moc thiét bi s& tac dong nhu
thé ndo dén hiéu qua san xuat kinh doanh va kha ning huy dong va phat huy tdi da
nguén luc vé may moc thiét bi sén co phuc vu cho muc dich canh tranh ctia nha

thau.
C3. Quy trinh quan Iy chdt lwong va ATLD ciia nha thau.

Déi v6i doanh nghiép xay dung thi quy trinh quan 1y chét luong ciing nhu
quy trinh quan Iy ATLD can dugc quan tim hon dé dat dugc diéu d6 thi nha thau
can thiét 1ap cho minh mot hé théng quan 1y vé chat lugng san pham cong trinh, ap
dung theo cac théng tu nghi dinh ctia nha nude vé quan 1y chét luong, chat luong vé
ATLD nhu :

- Luat xay dung.

- Luat dau thau (2013)

- Nghi dinh s6 15/2013/ND-CP ngay 06/02/2004 ctia Chinh phu vé - - Quan

Iy chat lugng cong trinh xay dung.

- Cac van ban khac lién quan dén hoat dong xay dung, dau thau. /10]
o Nhém yéu t6 lién quan dén cd thé trong nha thiu
D1. S6 lwong cdc chuyén gia, cdn bé qudn 1y, ky thudt ciia nha thau.

Nguén nhan luc la yéu td co ban, then chdt, c6 vai tro dic biét quan trong
trong moi qua trinh hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép. Khi danh gia ngudn

nhan lyc ciia doanh nghiép thi chu dau tu thudng chi trong dén cac van dé:
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Céan bd quan tri nhu giam déc, phéd giam dbc: Péng vai trd quan trong trong
viéc xdy dung chién luoc, diéu hanh va quan Iy moi hoat dong ctia doanh nghiép.

Céan bd quan tri cap trung gian nhu truéng phong, ké toan trudng...Dong vai
tro thyc hién cac ké hoach va chinh sach ctia doanh nghiép, nha thau bang cach phéi
hop thuc hién cac cong viéc nhiam dan dén hoan thanh muc tiéu chung. Dé danh gia
nang luc trinh do cua doi ngii can bd cdp ndy chu dau tu thudng xem xét trén cic
mat: Trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém cong tac, thAm nién nghé nghiép, tac phong
lam viéc, sw am hiéu vé kinh doanh va phap luat. [13]

Céc chuyén vién, day la mot trong nhitng sy khac biét so vdi cac nganh khéc.
Ho 13 nhitng nguoi khong lam quéan 1y ma chi 1am nhiém vy chuyén mén don thuan.
D6 13 nhitng k¥ su, cir nhan tryc tiép tham gia vao qua trinh san xuét kinh doanh
nhu 1ap du toan, giam sat thi cong va vai trd ciia ho ciing rat quan trong. Chang han
nhu c4 nhan nguoi k§ su giam sat thi cong cd quyén quyét dinh moi van dé trong
qua trinh thi cong mot hang muc ma ho dugc phan cong, quyét dinh ctia ho c¢6 anh
huong dén tién do thi cong cong trinh. [13]

Céan bo quan tri cip co sé thong thudng 1a nhirng dbc cong, to trudng, trudng
ca: Nhiém vu hudng din, don dbc, diéu khién céng nhin hoan thanh cac cong viéc
hang ngay theo tién do ké hoach dé dua dén hoan thanh muc tiéu chung cia ca
doanh nghiép. Pay 1a doi ngii quan tri vién lanh dao lyc luong lao dong truc tiép,
tao nén sitc manh tong hop ciia doanh nghiép qua khia canh nhu chéat luong, tién do
thi cong.

Doi ngil lao dong véi trinh do tay nghé cao, c6 kha ning sang tao trong cong
viéc, ho chinh Ia nhitng ngudi thuc hién nhiing ¥ tudng, chién lugc cua cac quan tri
cép cao, tao nén nang lyc canh tranh ctia doanh nghié¢p. [13]

Mot van d& ma chi dau tu quan tdm 1a kha ning huy dong luc lugng cong
nhan kip thoi vé s6 luong va chat lugng dé phuc vu cho qua trinh thi cong cong
trinh. Pay 1a viéc rat kho vi khac voi cac nganh san xuat khac trong nganh xay

dung, nhu cAu sur dung cong nhan tuy thudc vao tién do thi cong, $b lugng khong on
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dinh, c6 khi chi cin vai chuc cong nhan nhung c6 khi phai huy déng hang trim,

tham chi hang ngan cong nhan vao phuc vu du an. [13]
D2. Nang lyc kinh nghiém cua chuyén gia, can bo quan ly, ky thuqt.

Pay ciing 1a mot trong nhiing chi tiéu xac dinh diéu kién dam bao nha thau
dugce tham gia canh tranh dau thau trong mdi du 4n, hiu nhu chu dau tu khi phat
hanh hd so moi thau déu c6 yéu cau vé ning luc kinh nghiém cta chuyén gia, can
bd quan ly, k¥ thuat. Tiéu chuin nay thé hién nang luc hién c6 cua nha thau trén céc
mat:

Kinh nghiém cua cac chuyén gia, can bd quan 1y k¥ thuat vé s6 nim kinh
nghiém ciing nhu di thuc hién cac du 4n c6 yéu cau k¥ thuat, nguon von va cap
cong trinh ¢ nhitng ving dia 1y va hién truong twong tu, cac goi thau tuong tu.

S6 luong va trinh do chuyén moén cua doi ngii can bg, cong nhan vién truc

tiép thuc hién du an phai di theo yéu cau ciia chu dau tu. [13]

D3. Tinh hop Iy, tiéu chudn va kha thi ciia cdc giai phdp ky thudt, bién phdp té chirc

thi cong.

K¥ thuat 13 yéu t co ban gép phan tao nén ning luc ciia doanh nghiép, day
1a chi tiéu tong hop cta cac yéu cau vé k¥ thuat, chat lugng, bién phap thi cong va
tién do thi cong cong trinh. N6 dong vai trd quan trong trong cong tac ddu thau, 1a
yéu t6 quyét dinh dén chét lugng cong trinh, gitp giam chi phi nang cao hiéu qua
kinh té va duogc thé hién qua mtc d6 dap tng cc yéu cau sau:

Vé mit k¥ thuat, doi hoi nha thau phai dua ra cac giai phap va bién phap thi
cong, st dung may moc thiét bi mét cach hop 1y va kha thi nhét (duoc néu cu thé
trong hd so moi théu), tr d6 dua ra duoc so d6 td chirc hién trudng, bd tri nhan lyc,
céc bién phap vé bao dam an toan lao dong va vé sinh moi truong. [13]

V& tién d6 thi cong, day 1a khoang thoi gian can thiét dé nha thau hoan thanh
du an, véi yéu cau la tién do thi cong dugc bd tri sao cho phai hét strc khoa hoc
nham sir dung toi da cdc ngudn nhan Iyc hién cé cta nha thau va mang tinh kha thi

cao, dam bao tong tién d6 quy dinh trong hd so moi thau va tinh hop 1y vé tién do
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hoan thanh giita cac hang muc lién quan. Tién d6 thi cong duoc quy dinh cu thé
trong hd so moi thau, khi 1ap tién do thi cong thi nha thau can phai tién hanh khao
sat, nghién ctru k¥ ludng dia ban thi cong, mit bang thi cong, ngudn gbe nguyén vt
lidu,... tir d6 c6 thé sap xép thi cong cac hang muc, cic cong viéc mot cach hop 1y
nhat dé dua ra duoc tong thoi gian thi cong ngin nhat. Néu thoi gian thuc hién du
an cang dai thi chi tiéu nay rat duoc coi trong vi muc dich ctia mot dy an khong phai
phuc vu cho mot ca nhan ma chu yéu nham muc dich phuc vu cong cong, dap Gmg
nhu cau san xuit kinh doanh hodc phat trién cia mot doanh nghiép, mot nganh hay

mot dia phuong nao d6. Do d6 van dé nay dugc chii dau tu dénh gia rat cao. [13]
e Nhém yéu t6 lién quan dén hd so du thau

E1. Quy dinh phdp ludt vé méi truong, ATLD, ludt ddu thau, nghi dinh méi trong

qud trinh dau thau.

MBoi trudng phap 1y bao gom luat va cac vin ban duéi luat. Luat gdm c6 luat
trong nudc va ludt qudc té, cac vin ban dudi ludt cling vdy, co nhitng quy dinh do
Chinh pht Viét Nam ban hanh, c¢6 nhirng quy dinh do céc t6 chic quoc té (WTO,
AFTA, ASEAN) ban hanh ma cac doanh nghi€p Viét Nam khi tham gia vao hoi
nhap va toan cau hoa phai tun theo. Moi quy dinh va ludt 18 trong hop tac kinh
doanh quéc té déu co anh huodng truc tiép dén hiéu qua hoat dong kinh doanh, nd
tac dong truc tiép dén moi phuong dién nhu tin dung, thué, chéng doc quyén, bao
ho, uu dii, bao vé moi trudng,.. nhitng chinh sach nay khi tac dong 1én nén kinh té
s& tao ra co hoi cho doanh nghiép nay nhung dong thoi ciing s& ting nguy co cho
doanh nghiép khéc. [13]

Su 6n dinh cta moi trudong phap 1y cling nhu sy 6n dinh chinh tri s& 12 mot nhén td
thuan loi tao diéu kién cho doanh nghiép phét trién, lam ting kha niang canh tranh
ctia doanh nghiép dong thoi gop phan 1am tang kha ning canh tranh cta qudc gia.
Nguoc lai, doanh nghiép s& gip phai nhiéu khé khin khi phai dbi dién véi nhimg
thay d6i lién tuc cta phap luat, din dén suy yéu ning lyc canh tranh cua doanh

nghiép. [13]
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E2. Thii tuc cam két vé tién dg, gia du thau, kiém sodt khoi lwong.

Tién d6 thi cong 1a bang ké hoach tong hop viéc thuc hién cac budc cong

viéc trong cong tac thi cong cong trinh ctia nha thau. Tién d6 thi cong thé hién
nhirng cam két cuia doanh nghiép vé cac mat chat lugng, an toan lao dong, thot han
ban giao cong trinh. Bang tién d6 thi cong giup chi dau tu danh gia duoc ning luc
ctia nha thau trén cac mit nhu trinh d6 quan 1y, k¥ thuat thi céng, ning lirc may moc
thiét bi, nhan luc. [13]
Néu nhu trudce day khi xem xét, danh gia, lya chon nha thau trong cac cudc d4u thau
chu dau tu thuong chon nha thau bo gia thip, gia cang thap thi kha ning trang thau
cang cao ma khong chu trong dén cac mat khac va hau qua 13 nhiéu cong trinh kéo
dai tién do thi cong, chét luong thép kém anh hudéng nghiém trong dén moi mat doi
song kinh té x4 hoi. Vi vay hién nay khi xem xét, cham thau thi chu dau tu chu
trong nhiéu hon dén chat luong, tién do. Gia bo thau tuy van 1a yéu td quan trong
nhung khong con yéu té quyét dinh dén kha nang trang thau. [13]

Gia du thau: Pay 1a chi tiéu quan trong, né quyét dinh viéc doanh nghiép co
trang thau hay khong. Néu xay dung dugc muc gia bo thau tét s& dam bao cho
doanh nghiép c6 kha ning tring thau cao dong thoi ciing bao dam dugc hiéu qua
san xuét kinh doanh cta doanh nghiép. [13]

Gia bo thau lién quan dén rat nhiéu yéu to nhu trinh do t6 chtrc, quan 1y cia
doanh nghiép, k¥ thuat thi cong, kha ning ap dung cong nghé tién tién, ning luc tai
chinh cua doanh nghi¢p,... Viéc xac dinh gia dé danh gia 1a xac dinh chi phi trén
cung mot mat bﬁng vé k¥ thuat, tai chinh, thwong mai va cac yéu td khac nham so
sanh, xép hang cac hd so du thau. HO so du thau c¢o gia du thau thép nhét s& duoc
xép thur nhat. Vi vay, dé gia bo thau c6 uu thé canh tranh thi doi hoi doanh nghiép
phai co6 chinh sach gia linh hoat dua trén co s&: nang luc thuc sy cua doanh nghiép,
muc tiéu tham gia ddu thau, quy md, dac diém, dia diém cua du an, cac phong tuc
tap quén cua dia phuong c6 du an thi cong....

Thong thuong thi viée xay dung gid bo thau phu thude 1én vao muc tiéu dau

thau cua nha thau nhu: tim kiém lgi nhuén, tao cong an vi¢c lam hay mo ctra thi
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truong méi. Tuy theo nhirng muc tiéu cu thé ma nha thau xay dung nhitng murc gia
phu hop dé dat duoc muyc tiéu. [13]

DPdng thoi tién hanh tim hiéu moéi truong ddu thau, khao sat hién trang mit
bang thi cong, 14p phuong an thi cong, xay dung gia du thau. Viéc tim hiéu moi
truong ddu thau bao gdm viée tim hiéu cac diéu kién vé thi cong, vi tri dia 1y, diéu
kién dija hinh dija chét, giao thong van tai, thong tin lién lac, diéu kién cung ung vat
tu, nguyén liéu, gia ca thi truong, kha ning khai thic nguyén vat liéu tai chd, lao
dong pho thong, kha ning vé cung cap luong thuc, thuc phim, méi trudng thién
nhién va cac diéu kién kinh t& xa hoi cua du an... nhimg diéu kién ndy anh hudng
tryc tiép dén phuong an thi cong va gia thanh cong trinh. Vi thoi gian chuan bi ho
so du thau rat ngan nén dé khao sat va xtr Iy hang loat s6 liéu, thong tin noi trén doi
héi nha thau phai c6 mot doi ngti can bo 1ap ho so du thau co trinh do chuyén mon,
¢6 kinh nghiém va am hiéu k¥ cang tat ca cac linh vuc.

Cong viée cudi cung, sau khi tién hanh diéu tra, khao sat, xir Iy tAt ca cac van
dé c6 lién quan 1a cong tac xac dinh gia dy thau, kiém tra khoi lugng moi thau so
v6i thuc té, day 13 cong viéc quan trong, phirc tap quyét dinh dén viéc tring thau, do
d6 cong viéc nay doi hoi phai do mot bo phan chuyén nghiép thyuc hién véi sy phdi

hop chdt ché&, nhip nhang va kip thoi cia cac by phan chuyén mon khac. [13]
E3. Mikc d6 ddp vng cdc yéu cdu ciia hé so moi thau tir chit dau tu.

Chét luong hd so dy thau, mirc d6 dap tGng tot cac yéu cau cia chi dau tu 1a
mot trong nhitng tiéu chi quan trong quyét dinh su thanh bai ctia nha thau khi tham
gia dau thau vi vay cong viéc 1ap ho so du thau doi héi yéu cau phai hét stc ty my,
chat ch¢, chinh xac va logic.

Trong phan ho so phép 1y can phai néu 1& ddy di moi thong tin ma hd so moi
thiu yéu cau nhu céc tai liéu chimg minh tu cach phap 1y, ning lyc vé tai chinh,
nang luc vé may moc thiét bi, vé nguén nhén luc, vé kinh nghiém thi cong,... Dy la
nhimg phan dé thyc hién nhung ciing dé bi sai xot néu chi quan. Pong thoi phan

nay cling 1a phan dau cua ho so, 1a phan sé dugc cac chuyén gia tu van cham thau
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xem xé&t trudce ti€n nén can phai trinh bay sao cho khoa hoc va tham my dé gay an

tugng, tinh cam t6t cho ngudi cham thau. [13]
E4. Quy dinh vé cong nghé thi cong, bién phdp, hé thong ISO.

Pay 1a mot chi tidu xac dinh didu kién dam bao nha thau dugc tham gia dau
thau trong mdi du 4n, hau nhu cic chu dau tu khi phat hanh hd so moi thau déu c6
yéu cau vé tiéu chuan nay. Tiéu chudn nay thé hién ning luc hién c6 cua nha thau.
Kinh nghiém da thuc hién cac dy an co yéu ciu ky thuat & vung dia 1y va hién
truong tuong tu, cong trinh c6 tinh chat phirc tap can cong nghé thi cong tién tién,
bién phap thi cong dat hi¢u qua vdi diéu kién ty nhién hién tai ma du 4n thuc hién.

Ngoai ra cht dau tu con dua ra cac yéu cau vé chat luong, quy trinh thi cong,
quy dinh vé vé sinh mdi truong, an toan lao dong theo mot quy dinh cu thé, bat
budc ap dung ¢ cac nha thau néu mudn tham gia nhu h¢ hé théng ISO, Nghi dinh )
15/2013/ND-CP ngay 06 thang 02 nam 2013 vé Quan 1y chét lugng cong trinh xay
dung...

3.2.3. M6 hinh nghién ctru

Nhom nhén td
khach quan

Nhém nhan to
lién quan dén
ca thé trong
nha thau

Nhém nhén to - - X
. £ Rui ro cua nha
lién quan dén A A
nha thiu thau thi cong
khi tham gia
dau thau
Nhém nhin t6 Nhém nhin t6
lién quan dén vé ho so du thau
chu dau tw

Hinh 3.2: Mé hinh dé xudt nghién ciru
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3.3. Bang cau héi khao sat va thu thap dir liéu

3.3.1. Quy trinh thiét ké bang cAu héi khio sat va thu thap dir liéu

-

L

Hinh 3.3: Quy trinh thiét ké bang cdu héi khdo sat va thu thdp diF liéu
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3.3.2. Nguyén tic thiét ké bang cau héi khao sat

Bang cau hoi khao sat 1a mot trong nhitng céng cu phd bién nhat dung dé
khao sat va thu thap dir liéu nghién ctru khoa hoc. Bang cau héi khao sat khong dat
c6 thé 1am két qua bi sai 1éch va khong c6 két qua nhu thuc té khao sat s& khong
dugc ap dung trong nghién cru. Do d6 bang ciu hoi khao sat phai duogc thiét ké
theo trinh ty rd rang va dé hiéu tranh trudng hop di lac d& khong bam sat voi muc
tiéu nghién ctru. Bén canh d6 ddi twong tra 10i bang cdu hoi khao sat ciing phai
duoc chon loc k¥ cang dé co thé dam bao do tin cay vé noi dung duogc tra 161 va han
ché trudng hop khong hiéu nodi dung tra 101 va tranh trudng hop danh ma khong suy
nghi. Trong nghién ctru nay ddi tuong khao sat chu yéu 1a cic nha thau da ting
tham gia dau thau trong xdy dung, cic chuyén gia c6 nhiéu kinh nghiém trong linh

vuc dau thau, cac k¥ su xay dung c6 5 nam kinh nghiém tr¢ 1én. /32]
3.3.3. N§i dung bang cau héi khio sat

Bang cau hoi khao sat chia 1am ba phan:
Phéan 1: Phian mé dau
Phan 2: Panh gia cac yéu t6 anh hudng din t6i rii ro trong dau thau
Phan 3: Phan thong tin chung vé dbi twong can khao sat dé danh gia
mirc do tin cdy cua dbi twong tac gia di khao sat.
Lua chon hinh thirc bang cau hoi va thang do: trong d6 thang do Rennis
Likert (1932) duoc st dung pho bién nhét trong cac nghién ctru kinh té va xa hoi.
Likert di dua ra thang do loai 5 mirc phé bién.
Trong nghién ctru nay tac gia chon thang do 5 mirc:

1: Anh hudng rdt it

2: Anh huéng it

3: Anh huéng trung binh
4: Anh hieéng nhiéu

5: Anh hwedng rit nhiéu
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3.3.4. Kich thwéc mau

So luong mau cé thé duoc xac dinh bang nhiéu cach nhu sau:

Xac dinh theo cong thtrc Luck D.J, Rubin R.S

N =

(28,7
E? 3.1)
Trong do:
N: Kich thudc mau
Sx : D6 1éch chuan cuia mau
E : Sai s6 cho phép, khoang tin ciy clia mau
Z: Gia tri cia phan phéi chuan duogc xé4c dinh:
Pham vi sai s6 E<5%, d tin cay 90%

N = (1.645%0.5)
0.05%

Theo Hoelter (1983) thi kich thudc miu tdi thiéu 1a 200

=270 ( mau)

Theo Bollen (1989) kich thudc miu téi thiéu phai théa mén 5 mau cho
mot bién can nghién ciru.
Vay theo nghién ctru c6 18 yéu té can dugc khao sat thi sé mau can khao sat
la: 18*5=90 mau.
= Vay tac gia chon phuong phap Bollen (1989) dé tinh toan kich thuéc miu
nghién cuu.
3.3.5. Thu thap dir li¢u

Cong tac thu thap dir liéu duogc thuc hién bﬁng cach di phat bang cau hoi
khao sat dén cac ddi twong nhu cac chuyén gia cua cac cong ty tu van dau thau, cac
gidng vién va cac hoc vién dang day va hoc tai cac 16p boi dudng nghiép vu dau
thau, dinh gia xay dung, bdc tach khoi luong dAu thau tai cac trung tdm nhu: BJ xay
dung (Van phong dai di¢n tai Tp.HCM), Hoc vién hanh chinh quéc gia va cac ky su
¢6 nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vuc xay dung.

Béng cau hoi khao sat chia ra 1am hai hinh thtrc dé khao sat:

Béng ciu héi bang gidy: dugc di phét truc tiép dén cac d6i twong khao sat
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Bang cdu hoi khao sat bang Google : duoc giri qua mail, facebook... cho
nhing d6i twong khao sat & xa.
Sau khi khao sat bang cau héi xong tién hanh kiém tra so bd cac két qua thu vé

dé loai bo nhitng cau tra 101 khong hop 1 va thiéu chinh xAc.
3.3.6. Phén tich nhén tb
o Khdi ni¢m phwong phdp phén tich nhén to

Phan tich nhan t6 1a mot k¥ thuat phu thude 1an nhau trong do6 toan bd cac
moi lién hé phu thudc 1dn nhau s& dugc nghién ciru. Phuong phap nay duoc sir dung
cht yéu dé thu nho va tom tat dir liéu dudi dang mot s6 it cac nhan t6 co ban.

Mo hinh phan tich nhan t dugc thé hién bang phuong phap nhu sau, néu
cac
bién duoc chuéin hoa:

Xi1=Ai1F1 +ApF+.. . +AimmtVi Ui
(3.2)

Trong do:

Xi : Bién thtr i chuan hoéa.

Aij: Hé s6 quy boi chuan hoa ctia nhan t6 dic trung j ddi véi bién i.

Fi: Cac nhan t6 chung

Vi : Hé s6 quy chuin hoa cta nhan t6 dic trung i d6i voi bién i

Ui : Nhan t6 déc trung bién i.

M : S6 nhén t6 chung

Céc nhan t6 dic trung cé twong quan véi nhau va ca nhan té chung. Ban than
céc nhan t6 chung ciing ¢ thé duoc dién ta nhu nhitng két hop tuyén tinh cua bién
quan sat.

Fi=Wii X1 +WixXo+...+ Wik Vi
(3.3)

Trong do:
Fi :Uédc luong tri s6 nhan t6 thir i

Wi : Trong s6 cua nhan to
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k :Sébién

Ta c6 thé chon cac trong sb ctia nhan to sao cho nhan td thir nhat giai thich
duoc phén 16m bién thién nhiéu nhét trong toan bo bién thién. Sau d6 ta chon mot
tap hop céc trong s thir hai sao cho nhan t6 thtr hai c6 thé giai thich dugc phan 16n
bién thién con lai va khong c6 twong quan voi nhan té thir nhat. Nguyén tic nay
dugc 4p dung nhu vay dé tiép tuc chon trong sb cho cac nhén t tiép theo. Do viy,
cac nhan t6 duoc ude lugng sao cho cac trong sb cua chung khong giéng nhu cac
gia tri ctia bién gdc 1a khong co tuong quan v4i nhau. Hon nita, cac nhan té thir nhat
giai thich duoc nhiéu nhat bién thién cua dir liéu, nhan to thir hai giai thich duoc

nhiéu thi nhi... [14]
o Mt sé tham sé quan trong trong phin tich nhén t6

Bartlett’s test of sphericity 1a dai luong théng ké dung dé xem xét gia thiét
céc bién khong c6 twong quan trong tong thé.

Communality 13 luong bién thién ma bién gdc chia sé voi tat ca cac bién
khéac dugc dua vao phan tich.

Component analysis (phan tich thanh phan) 1a mot mo hinh nhén té trong
do.
cac nhan t6 dugc sip dit nhd vao phuong sai tong thé.

Correlation matrix cho biét hé s twong quan giira cic cip bién trong phan
tich. Eigenvalue dai dién cho phan bién thién dugc giai thich boi mdi nhan to.

Factor mdt nhan t6 duoc td hop tur céac bién géc. Nhan tb cling thé hién/mo
ta.
thir nguyén co ban cé thé khai quat dugc mot tap hop cac bién quan sat.

Factor loadings 1 hé sb twong quan don giita cac bién va cac nhan t6.

Factor matrix chira cac factor loadings cua tat ca cac bién d6i v6i cac nhan
t6 duoc rat ra.

Factor scores 1a cac diém sb nhan t6 tong hop duoc wdc lugng cho ting
quan.

sat trén cac nhan to duoc rut ra.
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Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) measure of sampling adequacy 13 mot chi sd
dung dé xem xét sy thich hop cua phan tich nhan t6. Tri s6 KMO 16n (tir 0.5
dén 1) c6 nghia phén tich nhan t6 1a thich hop.

Percentage of variance 1a phan trim phuong sai toan bd duoc giai thich
boi tirng nhén td.

Residuals 13 cac chénh 1éch giita cac hé s6 twong quan trong ma trin
tuong quan dau vao (input correlation matrix) va cac hé sd tuong quan sau khi

phan tich (reproduced correlation) duoc uédc lugng tir ma tran nhan to. [14]
e Muc dich ciia phén tich nhén t6

Phan tich nhén t6 duoc tién hanh nhim bén muc dich nhu sau:

Tim ra mot nhém nhan té tiém an dudi nhiéu bién. Véi myc dich nay nguoi
ta dung phan tich nhén t6 kiéu R (R factor analysis).

Két hop ) luong mau 1én ban dau thanh mot tap hop mau dai dién nho hon.
Vé6i muc dich ndy ngudi ta dung phén tich nhan t6 kiéu Q (Q factor analysis).

Chon ra cac bién phu hop cho cac phan tich tiép theo nhu hoi qui hay twong
quan.

Tao ra mot tip hop cac bién moéi thay thé mot phan hay toan bo cac bién cii

dé tham gia vao cac phan tich tiép theo nhu hoi qui hay tuong quan. [14]
e Phdn tich ma trdn twong quan

Mot trong nhitng budc quan trong dau tién cua phan tich nhan té 13 tinh toan
va phan tich ma tran tuong quan. C6 hai loai ma tran tuong quan nhu sau:

Ma tran tuong quan giita cac bién dung cho phan tich nhan t6 kiéu R. Day la
kiéu phan tich nhén té thong dung nhit. Trong nghién ctru nay ciing dung phan tich
nhan t6 kiéu R. Phan tich nhan t6 kiéu R 13 loai phan tich ma muc dich 1a rat gon sb
bién tlr nhiéu bién thanh mét s6 it bién dai dién nao do.

Ma trin tuong quan giita cac mau dung cho phan tich nhén t6 kiéu Q. Phan
tich nhan t kiéu Q 1a loai phan tich ma muyc dich la rat gon s6 mau tim va cac mau

cO cung tinh chét gom lai thanh mot nhom mau duoc thé hién bé“mg mau dai dién.
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Phén tich nhén t6 kiéu Q khéng duoc ap dung rong rdi do nhitng khé khin khi tin
hoc héa phuong phap nay. Thay vao phan tich nhan t kiéu Q, ngudi ta thuong
dung phan tich nhom (Cluster analysis). [14]

e Mo hinh nhén to

C6 rat nhiéu md hinh nhan t6, nhung hai mé hinh nhén t6 théng dung nhat
13 phan tich nhan té théng thudng (Common factor analysis) va phan tich nhan té
thanh phan (Component analysis). Dé hiéu su khic nhau giita hai phuwong phéap nay
can xem xét dén ban chat ciia phuong sai. Toan b phuong sai bao gdm ba phan 1a
phuong sai chung, phuong sai riéng va phuong sai do sai 1am. Phuong sai chung
1a phuong sai ma tat ca cac bién déu c6. Phuong sai riéng 1a phuong sai chi gin
lién voi mot bién nao d6. Phuong sai do sai 1am 1a phuong sai xay ra do cac diém
khong phu hop trong viéc thu thap dit liéu, l4p thang do, 14y mau. Phan tich nhan
t6 thanh phan quan tim dén toan bo phuong sai (Phuong sai chung, phuong sai
riéng, phwong sai do sai 1am) trong khi phan tich nhan t6 thong thuong chi quan
tam dén phuong sai chung.

Lua chon phuong phép nao dé ap dung do hai yéu té 1a muc dich ciia nha
phan tich va mic d hiéu biét cia nha phan tich ddi véi phuong sai cua cac bién.
Khi muc dich ctia nha nghién ctru 1a tom tt cac bién thanh mot nhom it nhat cac
nhan té phuc vu cho muc dich di doan va nha nghién ctru biét trude rang phuong
sai riéng va phuong sai do sai 1am chiém mot phan khong dang ké trong tong
phuong sai thi c6 thé ap dung phan tich nhan t thanh phan. Nguoc lai khi muc
dich ctia nha nghién ciru khong biét rd phuong sai riéng va phuong sai do sai 1am
chiém ty trong bao nhiéu trong tong phuong sai do d6 nha nghién ctru muébn loai bd

hai loai phuong sai nay thi c6 thé ap dung phan tich nhan t6 thong thuong. [14]
e Cdch rit trich nhén t6

Ngoai viéc lga chon mo hinh phan tich nhan té, nha nghién ctr con phai chon
lya cach rat trich nhan t6 giira rit trich nhan té tryc giao va it trich xién goéc. Theo

cach rut trich nhan t6 truc giao thi cdc nhan to dugc rut trich sao cho cac nhan to
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nay la doc 1ap vé6i cac nhan t6 khac, twong quan giita cac nhan td trong trudong hop
nay 1a 0. Rut trich nhan té tryc giao dugc sir dung trong truong hop muc dich cua
phan tich nhan t6 13 giam sé luong bién quan sat xudng thanh mot nhom nhan t6
khong twong quan v6i nhau nham phuc vu cho phan tich hdi qui hay cac ky thuat
phan tich khac. Rut trich nhan té xién goc thi phtrc tap hon truc giao rat nhiéu.
Theo cach nay cac nhan t6 dugc rat trich van twong quan véi nhau. Rut trich nhan
t xién goc duoc st dung trong truong hop muc dich cia phan tich nhan t6 c6 quan

tam dén y nghia ctia cac nhan té duoc it trich. [14]
e Xoay cdc nhin té

Mot phan quan trong trong ban két qua phén tich nhan t6 1a ma tran nhan t6
(Component Matrix). Ma tran nhén t6 chtra cic hé s6 biéu dién cac bién chuan hoa
bang cac nhan t6 (mdi bién 1a mot da thirc cta cac nhan t6). Nhimg hé s nay
(factor loading) biéu dién twong quan giita cac nhan t6 va cac bién. Hé s nay 16n
cho biét nhan t6 va bién co lién hé chit ché voi nhau. Cac hé sb nay duoc dung dé
giai thich cac nhan t6. Mac di ma tran nhan t6 ban dau hay ma tran nhéan t chua
xoay cho thiy duoc mdi quan hé gitta cac nhan t6 va ting bién mot, nhung né it khi
tao ra nhirng nhan td c6 thé giai thich dugc mot cach dé dang boi vi cac nhan t c6
tuong quan voi nhiéu bién. Vi thé xoay nhan td dugc thuc hién nham muc dich dé
ma trdn nhan té s& tré nén don gian hon va dé giai thich hon. C6 nhiéu phuong
phap xoay nhan to:

Orthogonal rotation: xoay cac nhan tb trong d6 van giir nguyén goc ban dau
giita cac nhan t6.

Varimax procedure: xoay nguyén goc cac nhan té dé tdi thiéu hoa sé luong
bién c6 hé so 16n tai cing mot nhan td, vi vy sé& ting cuong kha ning giai thich cac
nhan t6.

Quartimax: xoay nguyén goc cac nhan tb dé ti thiéu hoa s6 nhan t6 c6 hé sb
16n tai cing mot bién, vi vay sé& ting cuong kha ning giai thich cac bién.

Equamax: xoay cac nhan t0 d€ don gidn hoda viéc gidi thich ca bién lan nhan
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Oblique (direct oblimin): xoay cac nhan t6 ma khong giit nguyén goc ban
dau giita cac nhan to (tic 13 c6 twong quan gitta cdc nhan t6 véi nhau). [14]
e Dt tén va gidi thich cdc nhin to

Tir ma tran xoay cac nhan to, ta tién hanh dit tén va giai thich cac nhan té.

Viéc giai thich cac nhan t6 duoc thue hién dya trén co sé nhan ra cic bién
¢ hé sb ( factor loading) 16n & cing mot nhan té hay noi cach khac, nhan té nay
duogc giai thich boi cac bién co hé sé cao d6i véi ban than nd va tén cia nhan t giai
thich dugc ¥ nghia cac bién chira no. [14]
e Tiéu chi dé xdc dinh s6 lwong nhén t6 rit dwoc trich

Moét s tiéu chi duge dua ra dé danh gia sb lugng nhan td duoc rat trich
trong mot phan tich nhu sau:

Eigenvalue: Pay 12 mot tiéu chi don gian va phd bién nhat dé danh gia sb
lugng nhan t6 duge rat trich. Trong phan tich nhan t6 thanh phan chi nhitng nhéan t6
c6 eigenvalue 16n hon 1 méi duoc xem 14 c6 ¥ nghia. Nhitng nhén t6 c6 eigenvalue
nhd hon 1 dugc xem la khong c6 y nghia va khong dang quan tdm. Trong phan tich
nhan t6 chung thi gia tri eigenvalue phai dugc diéu chinh giam nhe.

Tiéu chi mo hinh nghién ctru: Tiéu chi nay rat don gian, tuy nhién rat hop ly
trong mot sd tinh hudng nhat dinh. Khi tién hanh nghién ctru, can cit vao mé hinh
nghién ctru, nha nghién ctru da biét trude 1a co bao nhiéu nhan td can rat trich. Nha
nghién ctru s& diéu chinh mé hinh phén tich nhan té va thuc hién phan tich nhan t6
dén khi s6 luong nhan t6 dugc rit trich diing nhu mong mudn.

Ti€u chi ty 1¢ giai thich dugc cac phuong sai: Trong khoa hoc chinh xac, phan
tich nhan td ngimg lai khi cic nhan t6 giai thich dugc 95% phuong sai. Tuy nhién
trong khoa hoc xa hoi véi mic d§ chinh xac kém hon phén tram théa man voi viéc

cac nhan t6 giai thich duoc 60% phuong sai. [14]
o Tiéu chi dé danh gid y nghia ciia factor loadings

Céc hé s6 twong quan gitra cac bién va cac nhan t6 rut trich (sau day goi tat
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1a factor loadings).

Céc factor loadings 16n hon +0.3 dugc xem nhu la c6 ¥ nghia, 16n hon +0.4
1a rat quan trong va 16n hon +0.5 1a rt c6 ¥ nghia. Gia tri tuyét d6i cua factor
loadings cang 1én thi ¥ nghia ciia factor loadings trong giai thich ma tran nhan té
cang cao.

Cin ct vao murc ¥ nghia viéc dién dich factor loadings, c6 thé chia ra mot sd
truong hop nhu sau:

Khi ¢& mau 1a 100, v&i mic y nghia 1a 5% va 1% thi gia tri factor loadings
thip nhat 13 +0.19 va +0.26.

Khi ¢& mau 1a 200, v&i mic y nghia 1a 5% va 1% thi gia tri factor loadings
thap nhat 1a +0.14 va +0.18.

Khi ¢& mau 1a 300, v6i mic y nghia 1a 5% va 1% thi gia tri factor loadings
thap nhat 1a +0.11 va +0.15. (Nguon: Multivariate Data Analysis — Third edition
(1992)).

Tiéu chi a va b chua quan tim dén bién s6. Khi s6 luong bién ting thi gia
tri chap nhan duoc cta factor loadings véi mot murc y nghia nao dé giam.

Tém tdt viéc danh gia mirc ¥ nghia ciia factor loadings nhw sau:

C& mau cang 16n thi gia tri duoc xem 1a c6 y nghia cua factor loadings cang
nhd.

S6 luong bién cang 16n thi gia tri duge xem 1a c6 ¥ nghia cia factor loadings
cang nho.

S6 lwong nhan td cang 16n thi gia tri duoc xem 1a c¢6 ¥ nghia cia factor

loadings cang 16n.
o Kiém dinh T-test

Dé so sanh su khéc biét vé tri trung binh cta hai nhom téng thé riéng biét, su
dung kiém dinh t-test dé kiém dinh gia thuyét vé su bang nhau cua hai trung binh
téng thé dya trén hai mau doc 1ap rut ra tir hai tong thé niy va téng thé phai c6 phan
phéi chudn. Co6 2 bién tham gia trong phép kiém dinh nay, mot bién dinh luong

dang khoang céch (interval scale) hay ty I¢ (ration scale) 1a dir 1i€u cua chi ti€éu danh
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gi4 va mot bién dinh tinh dung dé chia nhém ra so sanh. Trong nghién ctru nay, tic
gia chon bién dinh lugng 1a mtrc d§ anh hudng, bién dinh tinh 13 hai nhém: Chu dau
tu va Nha thau thi cong.

T-test dugc tién hanh véi gia thuyét Ho 1a “ Khong c6 sy khac biét vé tri
trung binh tong thé”. Néu két qua kiém dinh cho mirc ¥ nghia quan sat Sig <0.05 thi
bac bo gia thuyét Ho, tic 1a c6 su khac biét vé tri trung binh tong thé.

Vi phuong sai dién ta mic d6 dong déu hodc khong dong déu cua dir liéu
quan sat nén phai tién hanh kiém dinh sy bang nhau vé phuong sai trudc khi thuc

hién tri trung binh.
o Kiém dinh Kruskal — Wallis

Sau khi tién hanh xép hang cic nhan t6 xong, kiém dinh Kruskal — Wallis
duoc dé xuit dé kiém tra tri trung binh cua cac nhan t6 dan toi rui ro. Kiém dinh
Kruskal — Wallis 1a mét dang ctua kiém dinh Mann—Whitney mé rong dugc sur dung
dé xem xét sy khac biét vé phan phdi gita hai hay nhiéu nhom tong thé bang nhau.
Kiém dinh Kruskal-Wallis ciing 1a phuong phap kiém dinh gia thuyét tri trung binh
ctia nhiéu nhom téng thé bang nhau, hay chinh 1a phwong phap phan tich phuong
sai mot yéu t6 ma khong doi hoi bat ky gia dinh nao vé phan phdi chuan cua tong
thé.

TAt ca cadc nhom can so sanh duoc gop lai v61 nhau dé xép hang. Sau do,
hang cta cac quan sat trong tung nhom dugc cong lai, va dai lugng th6ng ké
Kruskal-Wallis H duogc tinh tir cic tong nay. Pai luong H 1a xdp xi Chi-binh

phuong véi gia thuyét Ho 13 tit ca cdc nhom co nhan té giéng nhau.
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Chuong 4. PHAN TiCH SO LIEU
4.1. Khéo sat thir nghiém mirc d¢ anh huéng

Bang ciu hoi so bd dugc thiét ké dya trén 21 yéu to dan t6i rui ro khi tham gia
dau thau duoc xac dinh & Chuong 3. Tac gia tién hanh di khao sat bang cach moi 30
chuyén gia dang cong tac tai cac don vi nhu chu dau tu, don vi tu vin dau thau, don vi
nha thau thi cong di timg tham gia ddu thau dé tra 10i nhim kiém tra sy phu hop va
mitc do anh hudng cia cac yéu t6. Két qua thu vé tir 30 cau hoi thir nghiém, cac y kién

cho rang cac yéu t6 din dén rui ro phu hop.
4.1.1. Vai tro trong cac du an

Bing 4.1: Vai tro doi twong trong khdo sdt

Stt Vai tro trong khao sat Z%n % %lléqp %kgly
1 Chu dau tu/Ban QLDA 11 37 37 37
2 | Nha thiu thi cong 19 | 63 63 100
3 Tong 30 | 100 | 100

Nguyén nhan dan ti rai ro trong dau thau co thé xuat phat tir bat ky vai tro nao
trong mot du an xay dung. Theo thdng ké tir két bang cau hoi khao sat thr nghiém 30
chuyén gia thu vé. Chu dau tu/Pon vi TVDT ¢6 11 mau chiém 37%. Nha thau thi cong

¢6 19 mau chiém 63%. D6i tuong tham gia khao sat hau hét 1a Nha thau thi cong.

Bing 4.2:Vai tro doi twong khdo sat
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4.1.2. Xép hang cac yéu t6 din t6i rii ro theo gia tri mean

Bing 4.3: Két qua khdo sat thuc nghiém mirc @6 dnh hiong ciia cac yéu té dan t6i riii

ro khi tham gia ddu thau

Ma Std.
hoa Cic yéu té din t6i rii ro khi diu thau Mean | Deviation
A7 | Thuong hiéu, danh tiéng, uy tin ciia nha thau. 427 | 0.868
A3 S6 lugng cac nha thau tham gia trong d4u thau. 4.13 0.937
Do Nang luc kinh nghi¢m cua chuyén gia, can by quan

ly, k¥ thuat. 3.77 1.251
C3 | Quy trinh quan Iy chat lugng va ATLP cta nha thau. | 3.67 | 1.093
. S6 lu’()ing cac chuyén gia, can b quan 1y, k¥ thuat ctua

nha thau. 3.63 0.999
Cl Nang luc vé tai chinh, kinh nghiém cua nha thau. 3.57 1.223

Tinh hop 1y, tiéu chuan va kha thi cta cac giai phap
b’ k¥ thuét, bién phép t6 chirc thi cong. 343 | 1.073
C2 | Ning luc vé may moc thiét bi cia nha thau. 327 1.112
A4 | Nang lyc cta thau phy 327 | 1.311
A2 Su chénh 1éch va bién dong gia nguyén vat liéu 3.17 1.053
B3 | Yéu cau vé qua trinh quan Iy, to chic dau thau 31| 1.605
Al | Quy md va nguon von dau tu dy an cong trinh 3.1 1.296
B2 | Mo6i quan hé giita chu dau tu v6i cac nha thau. 283 1.51
- Miic (‘ié dap (mg cac yéu cau cua ho so moi thau tir

chu dau tu. 2.77 1.223
- Quy dinh vé cong nghé thi cong, bién phap, hé thong

ISO. 2.73 1.388

Nang luc kinh nghiém cua chu dau tu/ Pon vi tu van
Bl d4u thau 26| 1522
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Thu tuc cam két vé tién do, gid du thau, kiém soat
B2 khéi luong. 247 | 1.042
Bl Ql‘ly dinh phép lut vé moi truong, A"’fLD,‘ luat dau

thau, nghi dinh méi trong qua trinh dau thau. 2.33 1.124
A5 Mbi quan hé véi ngan hang 1.92 0.711
B4 Chu dau tu khong thuc dung quyén va nghia vu cia

minh 1.77 | 1.047
A6 | Ap luc tir cac doi thii canh tranh 1.62 | 0.998

Tir bang xép hang gia tri mean khdo sat dir liéu, 1y y kién tir cac chuyén gia
trong linh vuc dau thau xay dung tac gia chi lay nhiing yéu to dan tdi rii ro khi tham
gia d4u thau co gia tri mean > 2 va tién hanh loai bo cac cac yéu td A5 (Méi quan hé¢
v6i ngan hang); B4 (Chu dau tu khong thyc dung quyén va nghia vu ctia minh); A6
(Ap luc tir cac d6i thu canh tranh) c6 gia tri mean < 2. Qua bang xép hang gi4 tri mean
tac gia thu duoc 18 yéu té dan dén rui ro khi tham gia ddu thau dé nghién ctru va tién

hanh 13p lai bang cau hoi khao sat chinh thic va khao sat dai tra.

Bing 4.4: Két qua khdo sat mirc @6 anh hudng ciia cdc yéu té dan toi riii ro khi tham

gia ddu thau chinh thirc

Std.
Ma hoda Cic yéu t6 din t6i rii ro khi ddu thau Mean | Deviation
A7 | Thuong hiéu, danh tiéng, uy tin ctia nha thau. 427 | 0.868
A3 S lugng cac nha thau tham gia trong dau thau. 4.13 0.937
oo Nang luc kinh nghi¢m cta chuyén gia, can by quan
ly, k¥ thuat. 3.77 1.251
Quy trinh quan 1y chat lugng va ATLD cua nha
“ thau. 3.67| 1.093
D1 Sb luong cac chuyén gia, can bd quan 1y, ky thuat | 3.63 0.999
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cua nha thau.

Cl Nang lyc vé tai chinh, kinh nghiém cua nha thau. 3.57 1.223
Tinh hop 1y, ti€u chuan va kha thi cua cac giai phap

b’ k¥ thuat, bién phap to chirc thi cong. 3.43 1.073

C2 Ning lyc vé may moc thiét bi ciia nha thau. 3.27 1.112

A4 | Ning lyc cua thau phuy 327 | 1.311

A2 Su chénh 1éch va bién dong gia nguyén vat liéu 3.17 1.053

B3 | Yéu cau vé qua trinh quan 1y, t6 chirc dau thau 31| 1.605

Al Quy md va ngudn von dau tu dy an cong trinh 3.1 1.296

B2 | Mdi quan hé giita chi dau tu voi cac nha thau. 283 1.51
Muirc do dép tng cac yéu cau cta ho so moi thau cau

= tlr chi dau tu. 2.77| 1.223
Quy dinh vé cong nghé thi cong, bién phap, hé

i théng ISO. 2.73| 1.388
Nang luc kinh nghiém cta chu dau tw/ Pon vi tu van

bl dau thau 26| 1522
Thu tuc cam két vé tién do, gia du thau, kiém soat

k2 khéi luong. 247 | 1.042
Quy dinh phap luat vé méi trudng, ATLD, luat dau

Bl thau, nghi dinh méi trong qua trinh dau thau. 2.33 1.124
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4.1.3. Kiém dinh Cronbach's Alpha mtrc d§ anh hwéng ciia cac yéu to

Bing 4.5: Két qua kiém dinh Cronbach's Alpha khdo sdt thir nghiém mirc dé dnh
hwong
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha
816 18

N of Items

Trong cac cudc nghién ctru cho thay rang khi hé s Cronbach's Alpha tir 0.8 dén
1 thi thang do luong la tot, hé s6 Cronbach's Alpha tir 0.7 dén 0.8 1a sur dung duoc.

Theo Hoang Trong, Chu Nguyén Mong Ngoc (2008) cho rang hé sé Cronbach's
Alpha tir 0.6 tré 1én 1a c6 thé sir dung duoc. [14]

Trong Bang 4.5 Hé s6 Cronbach's Alpha 13 0.816 nim trong khoang
0.8<0.816<1 nén két luan rang thang do luong 1a tot.

4.2. Khao sat chinh thirc mirc do Anh huéng
4.2.1. Két qua khao sat d6i twong thu vé

Bing 4.6: két qua thu thdp bang cdu hoi

Stt Poi twgng khao sat Tin % o l}O’p o lAuy
i} Ie ke
1 | bi tiung tham gia dau thau 150 | 83 83 83
2 Chua timg tham gia dau thau 31 17 17 100
3 Tong 181 | 100 | 100

Tir Bang 4.6 Két qua phat di 1a 181 méau dugc phat di. Trong d6 sé dbi tuong tra 1oi
khao sat d4 tirng tham gia dau thau dat 150 mau chiém 83%. Di tuong tra 10i khao st
chua tirng tham gia dAu thau dat 31 mau chiém 17% nén bi loai. Dé co két qua khao
sat chinh xac thu vé d6i twong khao sat chu yéu tic gia muén huéng téi 1a nhing
nguoi da timg tham gia ddu thau nhu don vi tu van ddu thau cta cha dau tu, nha thau

thi cong.



57

Hinh 4.1: Két qua khao sdt hop 1é

4.2.2. Két qua khio sat dem di nghién ciru

Bing 4.7: Két qua khdo sat

. % hop | % liy
Stt Kinh nghiém Tan so % ,
16 ké
1 Google docs 11 7 7 7
2 Béng cau hoi tryc tiép [ 139 93 93 100
3 Tong 150 100 100

Béang cau hoi sau khi hoan thién dugc khao sat vdi 2 hinh thic, mét 1a khao sat
tryc tiép bang cach phat bang cau hoi, hai 1a khao sat gian tiép thong qua Google
Docs. Két qua tir bang cau héi truc tiép thu duoc 139 mau hop 18 chiém (93%) va két
qua tir Google docs thu vé 11 mau hop 1& chiém (7%).

Hinh 4.2: Két qua khdo sat
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4.2.3. Pic diém ddi twong dwoce khio sat

4.2.3.1Kinh nghiém trong nganh xdy dung

Bdng 4.8: Kinh nghi¢m trong nganh xdy dung

Stt Kinh nghiém | Tén s6 % & l:o’p 7 lA’uy
1€ ke
1 <3 nam 20 13 13 13
2 3-5nim 29 19 19 33
3 5-10 nim 46 31 31 69
4 > 10 nim 55 37 37 100
5 Tong 150 100 100

Trong 150 miu dugc yéu cau, kinh nghiém trong nganh xay dyng cua cac ddi
tugng khao sat phan bd nhu sau: Dudi 3 nam c6 20 mau chiém 13%, tir 3-5 nam c6 29
mau chiém 19 %, tir 5-10 nim c6 46 mau chiém 31%, trén 10 ndm c6 55 mau chiém
37%. Nhin chung, kinh nghiém trong nganh xay dung cua cac dbi tuong khao sat van

con it, nhung ty 18 ddi twong khao sat trén 10 nam chiém ty 18 kha cao (37%). Do do,

dbi tuong khao sat co thé chép nhan dugc, dir liéu dang tin cay.

Hinh 4.3: Kinh nghiém trong nganh xdy dung
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4.2.3.2 Phan logi logi du dn

Bdng 4.9 Phan logi dy dn

Tan % h % li
Stt Loai hinh dy 4n diu tw s0 i léqp ké ’
1 Dan dung & Cong nghi¢p | 93 62 62 62
2 | Thay loi 15 | 10 10 72
3 Giao thong 29 19 19 81
4 | Ha tang k¥ thuét 13 9 9 100
5 Tong 150 | 100 | 100

Trong Bdng 4.9 da sb cac du an ma ddi twong duoc khao sat 1a cac dy 4n trong
linh vuc xay dung dan dung va cong nghiép (chiém 62%), diéu nay cho thiy ddi turong
khao sét rat pht hop voi pham vi nghién citu, cho nén dit liéu rat dang tin cay dé phan

tich.

Hinh 4.4: Phan I6n logi du dn

4.2.3.3Vai tro trong cdc dw dn

Bdng 4.10: Vai tro trong dy dn

Stt Vai tro trong du an Tinso | % | % hopl¢ | % liiy ké
1 | Chu dau tu/Pon vi TVDT 36 24 24 24
Nha thau thi cong 114 76 76 100
3 Téng 150 100 100
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Nguyén nhan din téi rai ro trong dau thau co thé xuat phat tir bat ky vai tro nao
trong mot dy an xdy dung. Theo théng ké tir két qua khao sat thu vé. Chi dau tu/Don vi
TVDT c6 36 miu chiém 24%. Nha thau thi cong c¢6 114 miu chiém 76%. Ddi tuong
tham gia khdo sat hau hét 1a Nha thau thi cong.

Hinh 4.5: Vai tro trong cac du dan

4.2.3.4Quy mo trung binh dw an

Bdng 4.11 Quy mé du dan

Y Tan % hop % lly
Stt Quy md du éan o % 6 I
1 Dy 4n < 30 ty VND 102 | 68 68 68
2 Duy 4n 30 - 100 ty VND 32 | 21 21 89
3 Duy an 100 - 300 ty VND 11 7 7 93
4 Duy 4n > 300 ty VND 5 3 3 100
5 Tong 150 | 100 | 100%

Theo Bdng 4.11 thong ké tir két qua khao sat quy mo trung binh du an duéi 30 ty
d6ng c6 102 miu chiém 68%, tir 30 ty dén 100 ty c6 32 mau chiém 21%, tir 100 ty dén

300 ty c6 11 miu chiém 7%, con lai cac cong trinh trén 300 ty ¢ 5 mau chiém 3%.
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Hinh 4.6: Quy mo trung binh dy dan

4.2.3.5Nguén vén trong cdc dw dn

Bing 4.12 Nguon vén trong cdc dir én

Loz Tan % hg % lu
Stt Nguon von < % léOP 1 Y
1 | Von ngan sach 73 | 49% | 49% 49%
2 | Von tu nhan 35 | 23% | 23% 72%
3 | Von lién doanh 28 | 19% | 19% 81%
4 | Von nudc ngoai 14 | 9% 9% 100%
5 Tong 150 | 100% | 100%

Dir liéu khao sat Bang 4.12 cho thay, ngudn vén trong cac du an phan bo khong
d6ng déu & von dau tu cta tu nhan véi 35 miu chiém (23%), von ngan sach c6 73 mau
chiém (49%), vbn lién doanh c6 28 mau chiém (19%), vén nudc ngodi co6 14 mau

chiém (9%).Qua d6 cho thiy rang dir liéu thu thap 1a rat dang tin cdy cho nghién ciru.

Hinh 4.7 Nguén vén trong cdc du dn
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4.3. Kiém dinh thang do
4.3.1. Kiém dinh thang do lan thi nhat

Bing 4.13: H¢ sé Cronbach’s Anpha mire do anh huéng

Cronbach's Alpha N of Items
815 18

Trong Bdng 4.13 Hé s6 Cronbach’s Anpha 1a 0.815 > 0.8 nén c¢6 dd tin cay cao va céc
cau hoi va thang do khdo sat mirc d§ anh hudng 1a phu hop.

Bing 4.14: Hé 56 Item — Total Crrelation kha ning dnh hiéng

Trung binh thang |Phuong sai thang| Twong quan | Cronbach’s Alpha
Ma do néu loai bién | do néu loai bién bién téng néu loai bién
Al 55.52 108.411 .163 819
A2 55.56 104.762 402 .806
A3 54.65 101.327 496 .800
A4 55.16 107.727 194 818
A5 54.38 103.830 394 .806
B1 55.68 98.044 490 .800
B2 55.39 98.080 501 799
B3 55.42 98.034 476 .801
Cl 54.95 103.626 353 .809
C2 55.11 104.969 .349 .809
C3 54.75 102.913 442 .804
Dl 54.90 100.707 .549 798
D2 54.79 102.752 417 .805
D3 55.13 106.062 309 811
El 55.76 102.342 411 .805
E2 55.88 105.241 373 .807
E3 55.54 101.985 464 .802
E4 55.48 100.978 412 .805
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Tir Bang 4.14cho thay Hé sb trong quan bién tong Total-Coreclation > 0.3, Hé sb
Cronbach’s Anpha 13 0.815> 0.8 cho thay cac cau hoi va thang do khao sat murc d6
anh huong 1a phu hop.

Tuy nhién 2 yéu té dan t6i rai ro Al va A4 c6 hé sb trong quan bién tong Total-

Coreclation < 0.3 nén bj loai.Tién hanh loai bo va phén tich lai 1an thi hai.
4.3.2. Kiém dinh thang do lan thi hai

Bing 4.15: Hé s6 Cronbach’s Anpha mitc @6 anh hirdng

Cronbach's Alpha N of Items
823 16

Trong Bdng 4.15 Hé s6 Cronbach’s Anpha 13 0.823> 0.8 nén cau hoi ¢ do tin cdy cao
va cac cau hoi va thang do khao sat muc d¢ anh huong la phu hop.

Bing 4.16: Hé so Item — Total Crrelation kha ndng anh hwéng

Trung binh Phuong sai | Twong quan| Cronbach’s
thang donéu | thang donéu | biéntong | Alpha néu loai
loai bién loai bién bién

A2 49.29 94.066 365 817
A3 48.38 90.768 465 812
A5 48.11 93.334 353 818
B1 49.40 86.668 503 .809
B2 49.11 86.721 S14 .808
B3 49.15 86.181 507 .808
Cl 48.68 92.026 363 818
C2 48.84 93.249 363 817
C3 48.48 91.509 447 813
D1 48.63 89.668 542 .807
D2 48.52 91.349 422 814
D3 48.86 94.918 292 821
El 49.49 90.217 449 812
E2 49.61 93.427 394 816
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E3 49.27 90.589 472 811
E4 49.21 89.902 406 815

Két qua phan tich tir Bdng 4.16 cho thiy yéu t6 dan toi rui ro D3 ¢ hé sb tuong
quan bién tong Total-Coreclation < 0.3 nén bi loai. Tién hanh loai bo va phan tich lai

lan tht ba.
4.3.3. Kiém dinh thang do ldn thi ba

Bing 4.17: Hé s6 Cronbach’s Anpha

Cronbach's Alpha N of Items
821 15

Trong Bdng 4.17 Hé s6 Cronbach’s Anpha 1 0.821> 0.8 nén bang cau héi c6 do tin

cdy cao va cac cau hoéi va thang do khdo sat mirc d§ anh hudng 1a phu hop.

Bing 4.18: Hé s6 Item — Total Crrelation khd ning dnh hiéng

Trung binh | Phuong sai | Tuong quan Cronbach’s
thang do néu | thang donéu | bién tong | Alpha néu loai
loai bién loai bién bién

A2 45.95 87.413 344 816
A3 45.04 84.140 450 810
A5 44.76 86.643 336 817
B1 46.06 79.545 518 .805
B2 45.77 79.098 551 .802
B3 45.81 79.131 519 .805
Cl 45.33 85.410 347 817
C2 45.50 86.305 360 816
C3 45.14 84.617 445 811
Dl 45.29 83.252 518 .806
D2 45.18 85.013 392 814




El
E2
E3
E4

46.15
46.26
45.93
45.87

65

83.084
86.390
83.588
82.469

459
395
476
429

.809
814
.808
812

Két qua phan tich tir Bang 4.18 cho thiy cac yéu té dan t6i rui ro co hé sb tuong

do tin cay cao.

4.4. Xép hang cac yéu t6 din t6i rii ro trong ddu thau

4.4.1. Xép hang cac yéu t6 din t6i theo quan diém Chi diu tw

quan bién tong Total-Coreclation > 0.3 nén thang thang khao sat mirc d6 anh huong co

Bing 4.19: Xép hang cdc yéu té dan t6i theo quan diém Chii dau tu.

N Minimum | Maximu | Mean Std. Variance
m Deviation

A5 36 1 51 4.17 1.276 1.629
A3 36 1 5 3.89 1.166 1.359
Cl 36 1 51 3.89 1.260 1.587
C3 36 1 51 3.83 1.231 1.514
B2 36 1 5 3.78 1.456 2.121
B3 36 1 51 3.78 1.588 2.521
D1 36 1 5( 3.75 1.131 1.279
C2 36 1 51 3.58 1.079 1.164
Bl 36 1 51 3.56 1.463 2.140
D2 36 1 51 3.56 1.157 1.340
E4 36 1 51 3.47 1.320 1.742
E3 36 1 51 3.39 1.271 1.616
E2 36 1 5( 292 1.204 1.450
El 36 1 51 2.89 1.430 2.044
A2 36 1 51 2.86 1.199 1.437
Valid N 36

(listwise)
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Cha dau tw
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Hinh 4.8: Xép hang cdc yéu té dan t6i theo quan diém Chii dau tw
4.4.2. Xép hang cac yéu t6 dan t6i theo quan diém Nha théu thi cong

Bing 4.20: Xép hang cdc yéu t6 dan t6i theo quan diém nha thau thi cong

N Minimum | Maximum | Mean Std.
Deviation
A2 114 1 5 291 1.009
A3 114 1 5 3.82 1.146
AS 114 1 5 4.10 1.121
Bl 114 1 5 2.80 1.440
B2 114 1 5 3.09 1.411
B3 114 1 5 3.05 1.475
Cl 114 1 5 3.53 1.242
C2 114 1 5 3.36 1.106
C3 114 1 5 3.72 1.109
D1 114 | 5 3.57 1.105
D2 114 1 5 3.68 1.177
El 114 1 5 2.71 1.232
E2 114 | 5 2.60 1.019
E3 114 1 5 2.93 1.150
E4 114 1 5 2.99 1.360
Valid N
(listwise) 14
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Nha thiiu thi cong
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Hinh 4.9: Xép hang cdc yéu té dan t6i theo quan diém Nha thau thi cong
4.4.3. Xép hang cac yéu t6 dén t6i theo quan diém chung

Bing 4.21: Xép hang cdc yéu t6 dan t6i theo quan diém chung

N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation

A5 150 1 5 4.11 1.156
C3 150 1 5 3.75 1.136
D2 150 1 5 3.65 1.170
Cl 150 1 5 3.61 1.252
D1 150 1 5 3.61 1.110
C2 150 1 5 341 1.100
A4 150 1 5 3.33 1.202
D3 150 1 5 3.33 1.090
B2 150 1 5 3.25 1.448
B3 150 1 5 3.23 1.529
E4 150 1 5 3.10 1.360
E3 150 1 5 3.04 1.192
Bl 150 1 5 2.98 1.477
A2 150 1 5 2.90 1.054
El 150 1 5 2.75 1.279
E2 150 1 5 2.67 1.071
Valid N

(listwise) 150
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Hinh 4.10: Xép hang cdc yéu t6 dan tdi rii ro theo quan diém chung

4.4.4. So sanh xép hang cic yéu té din téi rii ro giira Nha thau thi cong va Chi

dau tw

Bing 4.22: So sanh xép hang cdc yéu té dan téi rii ro giita Nha thau thi cong va Chii

dau tu

QUAN DPIEM CHUNG NHA THAU THI CONG CHU PAU TU
Ma | Mean Xep Ma Mean Xep Ma | Mean Xep

hang hang hang
AS 4.11 1 AS 4.1 3 AS 4.17 1
A3 3.84 2 A3 3.82 2 A3 3.89 2
C3 3.75 3 C3 3.72 9 C3 3.83 4
D2 3.65 4 D2 3.68 11 D2 3.56 10
Cl1 3.61 5 Cl 3.53 7 Cl 3.89 3
D1 3.61 6 D1 3.57 10 D1 3.75 7
C2 3.41 7 C2 3.36 8 C2 3.58 8
B2 3.25 8 B2 3.09 5 B2 3.78 5
B3 3.23 9 B3 3.05 6 B3 3.78 6
E4 3.11 10 E4 2.99 15 E4 3.47 11
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E3 3.04 11 E3 2.93 14 E3 3.39 12
B1 2.98 12 B1 2.8 4 B1 3.56 9
A2 2.9 13 A2 291 1 A2 2.86 15
El 2.75 14 El 2.71 12 El 2.89 14
E2 2.67 15 E2 2.6 13 E2 2.92 13

Két qua cho thy trj trung binh tong thé giita cac nhém van con chénh 1éch. Tri
trung binh cta cac nhan t6 anh huong din téi rii ro trong dau thau gitta chi dau tu va
nha thau thi cong c6 nhiéu tuong déng. Pay ciing 1a diéu hop 1y vé cach nhin nhan van
dé cua hai don vi 1 trong dong nhau. Véi muyc dich chi 1a kiém tra xép hang cua céac
nhan t6 nén tac gia chi Iya chon phuong phéap kiém tra gia tri trung binh cta cac yéu
t6, bén canh d6 phuong sai clia cac yéu to Bang 4.19 khong khac nhau nhiéu va co thé

chap nhan duoc.
4.5. Kiém dinh tri trung binh tong thé kha ning anh hwéng (Kiém dinh T-test)

Bing 4.23: Kiém dinh tri trung binh téng thé kha ndng anh héng

Independent Samples Test

Levene's Test for t-test for Equality of Means
Equality of
Variances
F Sig. t df Sig. (2-| Mean Std. Error | 95% Confidence
tailed) | Differenc | Difference Interval of the
e Difference
Lower | Upper
Equal
variances 2.916 .090| .253 148 .800 .051 .202 -.348 451
assumed
A2 Equal
variances
ot .231| 51.621 .818 .051 221 -.392 495
assumed
Equal
A3 variances 1.131 289 -.292 148 770 -.064 220 -.499 .370
assumed
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Equal
variances
not

assumed

-.290

57.969

773

-.064

222

-.509

.380

A5

Equal
variances

assumed

.782

.378

-.317

148

.752

-.070

222

-.508

.368

Equal
variances
not

assumed

-.296

53.149

.768

-.070

237

-.546

406

B1

Equal
variances

assumed

.228

.634

2.740

148

.007

-.757

.276

-1.303

=21

Equal
variances
not

assumed

2.718

58.022

.009

-.757

279

-1.315

-.200

B2

Equal
variances

assumed

.074

.785

2.538

148

.012

-.690

272

-1.227

-.153

Equal
variances
not

assumed

2.497

57.286

.015

-.690

276

-1.243

-137

B3

Equal
variances

assumed

.337

.562

2.525

148

.013

-.725

.287

-1.293

-.158

Equal
variances
not

assumed

2.429

55.391

.018

-725

.298

-1.323

=127

C1

Equal
variances

assumed

.153

.696

1.521

148

130

-.363

.238

-.834

.108

Equal
variances
not

assumed

1.510

58.100

136

-.363

.240

-.843

118
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C2

Equal
variances

assumed

.050

.824

1.064

148

.289

-.224

.210

-.639

192

Equal
variances
not

assumed

1.078

60.036

.285

-.224

.208

-.639

191

C3

Equal
variances

assumed

402

527

-.524

148

.601

-114

.218

-544

.316

Equal
variances
not

assumed

-.496

54.158

.622

-114

.230

-.575

.347

D1

Equal
variances

assumed

.002

.961

-.847

148

.399

-.180

212

-.600

.240

Equal
variances
not

assumed

-.836

57.663

406

-.180

215

-.610

.251

D2

Equal
variances

assumed

.014

.907

574

148

.567

129

224

-.314

572

Equal
variances
not

assumed

579

59.636

.565

129

222

-.316

573

E1

Equal
variances

assumed

2.563

12

-.728

148

468

-.178

.245

-.662

.306

Equal
variances
not

assumed

-.674

52.435

.503

-178

.265

-.710

.353

E2

Equal
variances

assumed

1.599

.208

1.571

148

118

-.320

.204

-.723

.083
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Equal
variances
not

assumed

1.441

51.815

.156

-.320

222

-.766

126

E3

Equal
variances

assumed

1.574

212

2.035

148

.044

-.459

.226

-.905

-.013

Equal
variances
not

assumed

1.932

54.306

.059

-.459

.238

-.935

.017

E4

Equal
variances

assumed

.022

.882

1.863

148

.064

-.481

.258

-.991

.029

Equal
variances
not

assumed

1.892

60.303

.063

-.481

.254

-.989

.027

Két qua kiém dinh Bdng 4.23 cho thay trong 15 yéu to rui ro thi chi khong c6 yéu tb co
su khac biét vé tri trung binh gitta quan diém dénh gia gitra Nha thau thi cong va Chu

dau tu, nén dit liéu thu thap va két qua kiém dinh s& duoc st dung.

4.6. Kiém dinh twong quan hang xép hang cac yéu td din t6i rii ro giira cac

nhom

St dung su twong quan hang Spearman dé kiém dinh sy twong quan xép hang cac

yéu to dan t6i rui ro giira hai nhom Nha thau thi cong va Chu dau tu, véi gia thiét Ho 1a

“ khong c6 lién hé giira xép hang cac yéu té dan t6i rti ro giita hai nhom Nha thau thi

cong va Chu dau tu”.
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Bdng 4.24: Hé so twong quan hang Spearman cua yéu to dan toi rui ro giita cac nhom

Nha thau thi cong| Chu dau tu
Correlation .
Nha thau thi ~ Coefficient 1000 77

cong Sig. (2-tailed) : .024

Spearman's N . 15 15
rho Correlation x

. Coefficient 77 1.000
Chudautw  gjg (2-tailed) 024

N 15 15

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Trong Bang 4.24 Két qua kiém dinh cho thdy hé s6 Spearman's rho 13 0.577 va
mirc ¥ nghia quan sat Sig 14 0.024 < 0.050 nén viéc xép hang cac yéu t6 rui ro giira hai

nhom c6 sy trong quan chic ché va c¢é ¥ nghia thong ké.
4.7. Kiém Pinh Phi Tham S6 Kruskal-Wallis

Vi khong ¢6 su chic chan vé phan phdi chuan cua dit liéu khao sat nén dé kiém
tra ¢6 hay khong su khac biét trong cach danh gia cac nhén t6 rui ro gitta hai nhom ddi
tugng khao sat, tac gia st dung phuwong phéap kiém dinh phi tham s6 Kruskal-Wallis dé
kiém tra.

4.7.1. Nhin t6 rii ro thir nhat.

Bing 4.25: Kiém dinh phi tham sé Kruskal-Wallis cho nhan t6 thir nhdt

Mean
bon vi N Rank
Nhan t6 thir nhat  Nha thau thi cong 114 73.23
Chu dau tu 36 82.69
Total 150
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Nhan t6 thir nhat
Chi-Square 1.307
df 1
Asymp. Sig. 253

a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Donvi
Két qua phan tich Bdng 4.25 cho mirc ¥ nghia quan sat Sig. 14 0.253 > 0.05 nén
c6 thé két luan khong c6 su khac biét trong cach danh gid giira hai nhom ddi tuong
khao sat.
4.7.2. Nhan t6 rii ro thi hai

Bing 4.26: Kiém dinh phi tham sé Kruskal-Wallis cho nhén t6 thir hai

Don vi N Mean Rank

Nhan t6 tht hai ~ Nha thau thi cong 114 72.29
Chu dau tu 36 85.68
Total 150

Test Statistics®P

Nhan t6 thtr hai
Chi-Square 2.620
df 1
Asymp. Sig. 106

a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Donvi
Két qua phan tich Bang 4.26 cho muc ¥ nghia quan sat Sig. 1a 0.106 > 0.05 nén
c6 thé két luan khong c6 su khac biét trong cach danh gia giita hai nhom ddi tuong
khao sat.
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Bing 4.27: Kiém dinh phi tham s6 Kruskal-Wallis cho nhan t6 thir ba

Pon vi N Mean Rank
Nhén t6 tht ba Nha thau thi cong 114 69.57
Chu dau tu 36 94.26
Total 150
Nhan tb tht ba

Chi-Square 8911
df 1
Asymp. Sig. .003

a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Donvi

Két qua phan tich Bdng 4.26 cho mirc y nghia quan sét Sig. 13 0.03 < 0.05 nén
c6 thé két luan co su khac biét trong cach danh gia giita hai nhom ddi twong khao sat.

Theo d6, nhom ddi tugng chu dau tu ¢ tri trung binh 16n hon nha thau thi cong.

4.7.4. Nhan t6 rai ro thi tw

Bing 4.28: Kiém dinh phi tham s6 Kruskal-Wallis cho nhdn t6 thir tu

a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Donvi

Don vi N Mean Rank
Nhén t6 thir tu ~ Nha thau thi cong 114 74.56
Chu dau tu 36 78.47
Total 150
Nhan t6 th tu
Chi-Square 226
df 1
Asymp. Sig. .635
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Két qua phan tich Bang 4.28 cho mirc ¥ nghia quan sat Sig. 1a 0.635 > 0.05
nén co thé két luan khong c6 su khac biét trong cach danh gid gifra hai nhom ddi
tuong khao sat.

Két luan: Thong qua két qua phuong phap kiém dinh Kruskal-Wallis c6 thé
thiy dugc su dong thuan trong cach danh gia 4 nhém nhén t6 dan téi rui ro trong

d4u thau xay dung.
4.8. Phan tich nhén td.

Bdng 4.29: KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling

Adequacy. 779
Approx. Chi-Square | 853.979
df 105

Sig. .000

Bartlett's Test of
Sphericity

V6i Bdng 4.29 hé s6 KMO = 0.779 > 0.5 nén phén tich nhan t5 1a phu hop, thir
nghiém Bartlett's Test c6 murc ¥ nghia quan sat 1a 0.000 < 0.050 nén c6 ¥ nghia thong

ké hay no6i cach khac cac bién co sy tuong quan voi nhau trong cung tong thé.
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4.8.1. S6 lwong nhan té dwoc trich xuat

Bing 4.30: Tong phwong sai trich dwoc gidi thich

Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Rotation Sums of Squared
Squared Loadings Loadings
Total % of Cumulativ | Total % of Cumula | Total % of Cumulative
Variance e % Varianc | tive % Variance %
e

1 4.549 30.326 30.326 | 4.549| 30.326| 30.326 2.731 18.204 18.204
2 2.588 17.255 47.580| 2.588 | 17.255| 47.580 2.662| 17.750 35.953
3 1.327 8.845 56.426 | 1.327 8.845| 56.426 2.324| 15.495 51.448
4 1.209 8.058 64.484 | 1.209 8.058| 64.484 1.955| 13.035 64.484
5 .858 5.718 70.201
6 .673 4.486 74.687
7 .664 4.429 79.116
8 .600 4.000 83.116
9 .508 3.384 86.500
10 453 3.018 89.518
11 426 2.838 92.356
12 .359 2.392 94.749
13 .324 2.162 96.911
14 274 1.825 98.735
15 .190 1.265 100.000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Theo Bdng 4.30 Két qua phan tich cho thdy c6 4 nhom nhén té dugc rat ra. Pai
lugng Cumulative % 13 64.484% > 50% cho thdy 4 nhom nhan t6 giai thich duoc
64.484% phuong sai 13 thoa mén, c6 nghia 1a 4 nhom nhén té nay dai dién cho 15 yéu

to rui ro ban dau.
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Hinh 4.11: Bgi luong Eigenvalua

4.8.2. H¢ s6 Communalities

Bing 4.31: Hé s6 Communalities

Communalities
Initial Extraction
A2 1.000 463
A3 1.000 714
A5 1.000 .653
Bl 1.000 .749
B2 1.000 763
B3 1.000 .668
Cl 1.000 .616
C2 1.000 519
C3 1.000 .588
D1 1.000 .670
D2 1.000 .619
El 1.000 .590
E2 1.000 724
E3 1.000 .669
E4 1.000 .668

Extraction Method: Principal
Component Analysis.
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4.8.3. Ma tran nhin t6 khi xoay.

Phan quan trong ctia két qua phan tich nhéan t6 1a ma tran cic nhan t6, qua d6 n6
thé hién sy twong quan giita cac nhan td va bién. Thong qua viéc xoay cac nhan td, ma
trdn cac nhan td s& trd nén don gian va d& dang giai thich cac mdi twong quan hon.
Phép xoay Varimax dugc str dung dé xoay cac nhan t6.

Bing 4.32: Ma trdn xoay nhén té

Component
1 2 3 4

Cl 155
D2 137
C3 733
DI 721
C2 610
E2 .846
E4 766
E3 763
El 723
B2 .829
B1 814
B3 759
A3 7189
AS 184
A2 .644

Extraction Method: Principal Component
Analysis.

Rotation Method: Varimax with Kaiser
Normalization.
a. Rotation converged in 7 iterations.
Theo Bang 4.32 sau khi xoay nhan t6 ta nhan dugc ma tran nhan td khi X0ay

voi gia tri Factor loadings ¢6 cac bién déu thdoa man.
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Bing 4.33: Tong hop cdc két qua phdn tich nhén t6 va cdc yéu t6 thanh phan theo

bang sau

Nhan t6/ yéu t6 din téi rai do
thanh phan

Factor
loading

Eigenvalue

% of
Variance

Cumulative
%

Nhén té_dén_téi rii ro thir nhat:
“Nhém yéu té lién quan dén nha
thau”

4.549

30.326

30.326

Cl

Nang luc vé tai chinh, kinh nghiém
ctia nha thau.

155

D2

Nang luyc kinh nghiém ctua chuyén
gia, can bd quan ly, k¥ thuat.

137

C3

Quy trinh quan ly chat lwong va
ATLD clia nha thau.

733

Dl

S6 luong cac chuyén gia, can bod
quan 1y, k¥ thuat ctia nha thau.

721

C2

Ning lyc vé may moc thiét bi cua
nha thau.

610

Nhin 6 dén_t6i rii ro thir hai:
“Nhom yéu té lién quan dén hé so
dw thau”

2.588

17.255

47.58

E2

Thu tuc cam két vé tién do, gia du
thau, kiém soat khéi luong.

.846

E4

Quy dinh vé cong nghé thi cong,
bién phap, h¢ thong ISO.

766

E3

Muc do dép tng céc yéu cau cua ho
so moi thau tur chu dau tu.

763

El

Quy dinh phap luit vé méi truong,
ATLD, luat ddu thau, nghi dinh
méi trong qua trinh dau thau.

723

Nhin_to_din_téi_rii_ro_thir_ba:
“Nhom yéu to lién quan dén chu
dau tw”

1.327

8.845

56.426

B2

Moi quan hé gitta chu dau tu véi
cac nha thau.

.829

B1

Ning lyc kinh nghiém cua chi dau
tw/don vi tu van 1ap HSMT trong

814
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dau thau.

B3 Yé}l cai}u Vé qué trinh quan ly, to 759
churc dau thau.
Nhalf to ;dmfr t0’l, rui_ro_thwr_tu: 1.209 2 058 64.434
“Nhom yéu to khach quan”

A3 S(f) lu(_zng nha thiu tham gia trong 789
dau thau

A5 Th}rornAg hiéu, danh tiéng, uy tin cia 784
nha thau
Sy chénh léch va bién dong gia

A2 | nguyén vat lidu tai thoi diém du 644
thau

4.9. Panh gia két qua
4.9.1. Nhan t6 din téi rai ro thir nhat

Céc yéu to thanh phan ciia nhan t6 dan t6i rii ro thit nhat nhu: “Nang lic vé tai
chinh, kinh nghiém ciia nha thau”, “Néing lwc kinh nghiém cia chuyén gia, cin bé
quan 1y, kp thudt”, “S6 lwong cdc chuyén gia, can bé qudn 1y, ky thudt ciia nha thau”,
“ Quy trinh quan 1y chat lwong va ATLD ciia nha thau”, “Ndng lyc vé mdy moc thiét
bi cia nha thau”.Céac yéu td nay lién quan truc tiép dén sy that bai khi tham gia du
thau cta cac nha thau.

Phan tich nguyén nhan:

Ning lyc tai chinh, kinh nghiém ctia nha thau: Chii dau tu trude khi Iya chon
céc nha thau thi ho thuong xem xét nha thau c6 du kha ning vé tai chinh dé kip thoi
dap Gmg voi nhitng kho khin c6 thé xay ra nhu: gia ca thi trudng nguyén vat lidu, nhan
cong thay ddi, tién do thi cong gap rat. Doi khi chil dau tu cling xem xét dén kha ning
huy dong, trng von cho du an thuc hién. Boi vay nang luc vé tai chinh cta nha thau bat
budc phai manh dé co thé dap tmg hét cac yéu cau ma chu dau tu dé ra. Bén canh d6
yéu tb vé kinh nghiém cta nha thau dugc chii dau tu danh gia kha cao.

Ning lyc, kinh nghiém doi ngii chuyén gia ciia nha thau phai dap ung dugc yéu

cau ma chu dau tu dua ra nhu: SO lugng can bd nhan vién, doi ngli ky su, chi huy
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treong, giam sat cong trinh... phai c6 du yéu cau vé k¥ thuat va sé nam kinh nghiém
tham gia cac du an, loai du an. Bén canh d6 nha thau can tdng cuong von dau tu nham
hién dai héa trang thiét bi, may moc, k§ thuat va cong nghé thi cong boi ddy ciling 1a
tiéu chi dé chu dau tu danh gia nha thiu c6 du kha ning thyc hién du an, mic do dap
g céc yéu cau vé may moc, thiét bi thi cong.

Quy trinh quan 1y chét lugng, ATLD cua nha thiu: Quy trinh quan 1y chat
luong can dugc chil y dén, vi day 13 yéu t6 anh hudng truc tiép dén nha thau trong van
dé quan ly vé k¥ thuat ciing nhu chat lugng cong trinh. Nha thau can dua ra quy trinh
quan 1y cu thé va phu hop véi timg loai cong trinh, du an khac nhau bét budc ap dung
nhu quy trinh quan 1y theo Nghi dinh s6 15/2013/NB-CP ngay 06 thang 02 nim 2013
vé Quan 1y chat luong cong trinh xay dung hodc c¢6 thé tham khao thém hé thong quan

Iy chat luong ISO...
4.9.2. Nhan t6 din tGi rii ro thir hai

Céc yéu td thanh phan cta nhan t dan toi rai ro thir hai nhu: “Thi tuc cam két
vé tién dg, gia dw thau, kiém sodt khoi lwong”. “Mirc d6 ddp tng cdc yéu cau ciia ho
SO yéu cau tir chi dau tw”, “Quy dinh vé cong nghé thi céng, bién phdp, hé thong
ISO”, “Quy dinh phép ludt vé méi triuong, ATLP, ludt ddu thau, nghi dinh méi trong
qud trinh ddu thau”. Cling lién quan va anh huong dén qua trinh dau thau. Picu nay
chtng t6 nha thau khi tham gia dau thau can phai dép tng cac yéu cdu ma chi dau tu
dé ra vé khoi lugng 1an chét luong cong trinh.

Phan tich nguyén nhan:

Trong qua trinh tham gia dau thau nha thau néu khong tién hanh khao sat vi tri
dia 1y, diéu kién vé kinh té - xa hoi, giao théng, lién lac, dién nudce, diéu kién thyc hién
du &n, nha cung Ung vat tu, cac don vi, nha thau phu... ctia du 4n. Ttr d6 din toi cac
van dé nhu: Tién d9, bién phap thi cong khong hop 1y véi didu kién thi cong hién tai.
Bén canh d6 qué trinh 14p du toan, bdc tach khdi lwong khong k¥ cang dan toi gia du

thau khong chinh xAc.
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Nha thau can dua ra bién phép thi cong, cong nghé thi cong, hé thdng ISO sao
cho pht hop véi cac yéu cau tir chu dau tu.

Bén canh d6 nha thau phai hét stc chi ¥ dén sy thay d6i ciia moi truong phap
1y trong linh vyc d4u thau nhu su thay ddi vé luat, nghi dinh ... dé tir d6 6 thé ndm
bat dugc hét nhitng yéu cau va tha tuc ma luat quy dinh. Ché ¥ dén vé sinh moi
truong, ATLD dé thuc hién tdt diéu nay nha thau can c¢6 quy dinh cu thé hon vé vé
sinh 1an ATLD trudc khi tham gia dau thau. Tir d6 ¢ thé luong trude dugc nhimng rui

ro ¢6 thé c¢6 khi tham gia ddu thau.
4.9.3. Nhin t6 dAn téi rii ro thir ba

Céc yéu t6 thanh phan ctia nhan dan t6i rui ro tht ba nhu: “Méi quan hé giita

%3

chii dau tw vé&i cde nha thau”, ang lyc kinh nghiém cua chu dau tu/ Pon vi tw van
ddu thau”, “Yéu cdau vé qud trinh quan 1y, té chirc ddu thau” .
Phan tich nguyén nhan:

Nhom yéu t6 nay kha 1a nhay cam vi ddy ciing chinh 1 yéu t quyét dinh su
minh bach va cong bang khi tham gia ddu thau hién nay, tranh truong hop c6 mdi quan
hé tét gitta chu dau tu/ Pon vi tu vin dau thau va nha thau thi s& c6 tinh trang bit tay
giita hai bén s& dan dén tinh trang thong thau. Bén canh dé, nang luc kinh nghiém cia
chu dau tu/ Pon vi tu van du thau ciing nhu qué trinh quan 1y t6 chtrc d4u thau ciing
phai hét sirc cht ¥ vi ning luc khong c6 thi xay ra tinh trang quan 1y, t6 chtc yéu kém

dan dén hiéu qua mang lai khong cao.
4.9.4. Nhan t6 dAn téi rii ro thi tw

Céc yéu to thanh phan cua nhan t6 dan téi rai ro thi tw nhu: “Sy chénh léch va

]

bién déng gid nguyén vit liéu”, “Thirong hiéu, danh tiéng, uy tin ciia nha thau”, “Sé
liwong cdc nha thau tham gia trong ddu thau”.

Phan tich nguyén nhan:

Céc yéu té nay ciing rat 1a quan trong trong giai doan du thau vi vay cic nha

thau khi tham gia ddu thau can ndm bat dugc chinh xac gia ca tai thoi diém dau thau
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cling nhu du doan trudc tai thoi diém thuc hién g061 thau néu trung thau. Nhu vay thi
gia du thau s& chinh xac hon.

Ngoai ra nha thau can cha y ning cao thuong hiéu, uy tin ctia minh trong linh
vuc xay dung vi day cling la mot yéu td chon thiu ma chu dau tu dua ra, moi dy an
hay cong trinh dua ra déu mong mudn s& thuc hién tot va c6 chét luong cao bdi viy
chu dau tu s& vu tién chon nhitng nha thau c6 thuong hiéu va danh tiéng trong linh vuc
xay dung dé thuc hién. Bén canh d6 viéc tim hiéu thong tin cua cac nha thau cung

tham gia ciing 14 13 yéu t6 quyét dinh dén sy thanh cong hay thét bai trong dau thau.
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Chwong 5. PE XUAT GIAI PHAP GIAM THIEU RUI RO
TRONG PAU THAU

5.1. Cac giai phap giam thiéu rii ro khi tham gia ddu thau

Nghién ciru da kiém dinh thang do cic yéu t6 din t6i rai ro khi tham gia déu
thau thong qua khéo sat y kién cac chuyén gia tu van du thau, chi dau tu, nha thau thi
cong. Qua tién trinh nghién ctru va phén tich dit liéu, két qua thang do cac yéu té dan
t6i rai ro khi tham gia d4u thau ctia nha thau thi cong tai Thanh phdé HO Chi Minh, theo
danh gia, khao sat ciia cac chuyén gia dugc chia thanh 4 nhom nhén té thanh phan: (1)
nhan t6 lién quan dén nha thau, (2) nhan t6 lién quan dén ho so dy thau, (3) nhom yéu
t6 lién quan dén chu dau tu, (4) nhom yéu t6 khach quan. Nghién ciru dong gop thong
tin, co s¢ cho qua trinh quan ly, danh gia va la co s& cho giai phap nang cao, cai thién
giam thiéu rui ro khi tham gia ddu thau x4y dung tai khu vuc Thanh phd HO Chi Minh.

Mot vai gidai phdp dp dung nham giam thiéu rii ro khi tham gia ddu thau xdy
dung tai Thanh phé Hé Chi Minh:

Nghién ctru chi ra rang 18 yéu t6 dan t6i rii ro khi tham gia dau thau. Nhung dé
giam thiéu céc rui ro nhim nang cao kha ning tring thau cua nha thau thi cong can
dua trén 4 nhém nhan t6 ciu thanh dugc danh gia va kiém dinh thong qua y kién dong
gop cua cac k¥ su xay dung, chuyén gia trong dau thau. Cu thé trong két qua nghién
clru, cac thanh phan cia thang do cac yéu t6 dan t&i rii ro khi tham gia ddu thau. Pay
thuc sy 1a két qua dong gop tét, tir d6 c6 thé khiac phuc nhitng rui ro nham nang cao
kha nang tring thau.

Cdc gidi phdp can dp dung nham giam thiéu rii ro khi tham gia ddu thau
xdy dung:

Nha thau can nang cao nang luc vé tai chinh, can thiét c6 thé lién doanh, da
dang hoa hinh thtc huy dong vén va st dung ngudn von hidu qua.

Tang cuong von nham dau tu trang thiét bi may moéc, ky thuat va cong nghé thi

cong moi.
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Tang cuong doi nga can bd nhan vién trong nha thau cé tinh chuyén mén cao
vé s lugng, nang lyc, kinh nghiém ban nhu cho nhan vién tham gia cac khéa hoc, hoi
thao, bdi dudng nghiép vu vé du thau.

Nha thiu can ap dung quy trinh cu thé vé quan 1y chat lugng cong trinh, quan 1y
chat luong vé ATLD. ..

Tang cuong thong tin vé dja diém thuc hién du 4n nham nidm bat duoc vi tri dia
Iy, diéu kién vé kinh té - xa hoi, giao thong, lién lac, dién nudc, dicu kién thyc hién du
an, nha cung ung vat tu, cac don vi, nha thau phu...

Tang cudng nang cao khau xdy dung hod so du thau, dam bao tinh phap 1y ciing
nhu k¥ thuat cta ho so.

Tang cudng cong tac nghién ctru cac yéu to vé diéu kién thi cong, gia thi trudng
nguyén vt liéu thoi diém thi cong dé co thé xac dinh tét gia du thau.

Tang cudng cong tac nam bat sy thay d6i moi trudng phap 1y nhu co sy thay
d6i vé luat dau thau (2013), nghi dinh méi vé dau thau, luat xay dung, cac thong tu
duogc ban hanh.

Nha thau cAn ning cao quan hé véi chi ddu tu/ Pon vi tu vin ddu thau, ning
cao mdi quan hé giita cac bén tham gia.

Nang luc kinh nghiém cua chu dau tu can duge nang cao, dac bi¢t 1a nang luc
va kinh nghiém cta don vi tu van diu thau.

Chu dau tu khi chon don vi tu van dau thau ciing can quan tim dén nang lyc va
kinh nghiém cta don vi tu van d4u thau trén cic phuong dién nhu: sb nim kinh
nghiém, da tung thuc hién cac du an tuong tu...

Can ting cudng cong tac to chirc, quan 1y ddu thdu mot cach hiéu qua dé nang
cao tinh minh bach va cong bang cho cac bén tham gia.

Nha thau can nang cao uy tin clia minh trong linh vuc xay dung, bang cach dem
lai chat luong san phdm cong trinh tbt, ning cao chién lugc marketing quang b san

pham ciia doanh nghiép dé nang cao danh tiéng cho minh.
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Nang cao cong tac khdo sat gia ca thi truong nguyén vat liéu trong va ngoai
nude, du doan trudc cic truong hop bién dong gia trong nam.

Nang cao cong tac tim hiéu théng tin vé& cac nha thau khac cung tham gia dau
thau, tir 6 biét diém manh va yéu dé co thé kip thoi khic phuc va tham gia d4u thau

tot hon.
5.2. Mirc d§ hiéu qua ap dung cuaa cac gidi phap

Bang cau hoi sau khi hoan thién duogc khao sat truc tiép bang cach phat bang cau
hoi. Két qua trong 22 mau khao sat thu thap dugc 19 miu dat yéu cau chiém (86%), 3
mau khong dat yéu cau (tra 1oi thiéu, danh nhiéu dap an, danh mot dép an duy nhat)
chiém (14%). Vi 19 miu dat yéu cau thu thap dugc tir cac chuyén gia va cac k¥ su co
kinh nghiém > 5 ndm trong linh vuc dau thau xay dung.

Bang 5.1: Két qua khao sat

Tong s6 phat Nhan lai Khong
Hinh thirc
ra Dat Khong dat | traloi
Béang cau hoi 22 19 3 0
Phan trim 100% 86% 14% 0%

Hinh 5.1: Két qua khao sat
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5.3. Pic diém ddi twong dwoc khao sat
5.3.1. Kinh nghiém trong nganh xay dung

Béang 5.2: Kinh nghiém trong nghanh xay dung

Tan % hop | % lity
Stt Vai tro trong du an ) % ;
0 1é ke
1 <5 nam kinh nghiém 0 0 0 0
2 >5 ndm kinh nghiém 19 | 100 100 100
3 Tong 19 | 100 | 100

Trong 19 miu dugc yéu cau, kinh nghiém trong nganh xay dung cia cac d6i
tugng dugc khao sat da sd diéu co kinh nghiém trong nganh xay dung trén 5 nim. Do

d6 kinh nghiém cua ddi tuong khao sat co thé chép nhan duoc.

0%

B <5 niim kinh nghiém

®>5 nidm kinh nghiém

Hinh 5.2: Kinh nghiém trong nganh xdy dung
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5.3.2. Don vi tirng tham gia trong du an

Bang 5.3: Don vi tirng tham gia trong dy an

Stt Pon vi tri cong tac Tin % v 110p 7o lgﬁy
SO 1é ke
1 | Ponvi TVDT 10 | 53 53 53
2 | Chu dau tu 3 16 16 68
3 | Nha thau thi cong 4 21 21 79
4 | Ban QLDA 2 11 11 100
5 Tong 19 | 100 100

Trong bang théng ké trén, da sd don vi tu van dau thau véi 10 mau (chiém
53%), ké dén 12 nha thau thi cong véi 4 mau (chiém 21%), cha dau tu véi 3 miu
(chiém 16%), ban QLDA véi 2 miu (chiém 10%). Diéu nay cho thay dir liéu rat dang
tin cay dé phan tich.
® DPBonwvi TVDT
® Chu dau te

Nha théu thi cong

m Ban QLDA

Hinh 5.3: Bon vi tung tham gia trong dy dn
5.4. Xép hang cac giai phap cai thién nhitng yéu t6 din t6i rii ro theo gia tri
Mean
Trong 15 giai phap cai thién rii ro khi tham gia dau thau xay dung duoc liét ké
trong phan A ctia bang cau hoi, sir dung phin mém phan tich thong ké SPSS 20 dé xép
hang anh huéng cac bién phap cai thién rii ro khi tham gia dau thau xay dung theo gia

tri Mean, két qua nhu sau:
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Bing 5.4: Xép hang cdc gidi phdp cdi thién rii ro khi tham gia ddu thau xdy dung
theo gia tri Mean

MA
BIEN

TEN BIEN

MEAN
HQ

MEAN
KT

MEAN
HQ&KT

RANK

112

Tang cuong nang cao khau xay dung
hd so du thau, dam bao tinh phap 1y

cling nhu k¥ thuat cua hd so.

4.11

16.95

I3

Tang cuong doi ngu can bd nhan vién
trong nha thau co tinh chuyén mon
cao vé s luong, nang luyc, kinh
nghiém ban nhu cho nhan vién tham
gia cac khoa hoc, hoi thao, boi dudng

nghié¢p vu vé dau thau.

3.95

16.47

14

Nha thau can 4p dung quy trinh cu thé
vé quan 1y chat lugng cong trinh, quan

1y chat lugng vé ATLD. ..

3.84

3.84

15.37

112

Ning Iyc kinh nghiém cua chu dau tu
can duoc nang cao, chu dau tu khi
chon don vi tu vin dau thau cling can
quan tim dén ning lyc va kinh nghiém
ctia don vi tv van dau thau trén cac
phuong dién nhu: s6 nam kinh
nghi¢m, da tung thyc hién cic dy an

tuong tu...

3.74

342

14.05

Iv2

Nang cao cong tac khao sat gia ca thi
truong nguyén vat li€u trong va ngoai
nude, dy dodn trudc cac truong hop

bién dong gid trong nam.

3.95

3.47

14
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IV3

Nang cao cong tac tim hiéu thong tin
vé cac nha thau khic cung tham gia
dau thau, tir d6 biét diém manh va yéu
dé c6 thé kip thoi khic phyc va tham

gia dau thau t6t hon.

3.68

342

13.37

114

Ting cuong cong tac nim bat sy thay
d6i moi truong phéap 1y nhu co su thay
d6i vé luat ddu thau (2013), nghi dinh
moi vé dau thau, luat xay dung, céc

thong tu dugc ban hanh.

3.68

3.32

12.53

111

Ting cuong thong tin vé dia diém
thuc hién du 4n nham nidm bat dugc vi
tri dia 1y, diéu kién vé kinh té - xa hoi,
giao thong, lién lac, dién nudc, diéu
kién thuc hién du an, nha cung Ung
vat tu, cadc don vi, nha thau phu, su

bién dong gia ca thi truong.

3.68

3.21

12.53

I111

Nha thau can nang cao quan hé véi
chu dau tu/ Pon vi tu van dau thau,
nang cao moi quan hé gilra cac bén

tham gia.

3.53

342

12.74

IVl

Nha thdu can ning cao uy tin cla
minh trong linh vyc xdy dung, bang
cich dem lai chat lugng sin pham
cong trinh tot, nang cao chién luoc
marketing quang ba san pham cua
doanh nghiép dé nang cao danh tiéng

cho minh.

3.37

2.89

10.47

10
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Can ting cudng cong tic to chuec,
quan 1y dau thau mot cach hiéu qua dé
I113 . . 3.26 3.21 11.05 11
nang cao tinh minh bach va cong bang

cho céac bén tham gia.

Ting cuong thong tin vé dia diém
thuc hién du 4n nham nidm bat duge vi
tri dia 1y, diéu kién vé kinh té - xa hoi,
15 _ _ _ ] 321 | 2.84 9.42 12
giao thong, li€n lac, dién nudc, dicu
kién thuc hién du &n, nha cung Ung

vat tu, cac don vi, nha thau phu...

Tang cuong cong tdc nghién cuu céc
yéu té vé diéu kién thi cong, gia thi
113 | truong nguyén vat liéu thoi diém thi | 2.89 | 2.95 8.89 13
cong dé co thé xac dinh tot gia du

thau.

Nha thau can ning cao niang lyuc vé tai
chinh, can thiét c6 thé lién doanh, da
I1 , 3 2.32 7.11 14
dang hoa hinh thtrc huy dong von va

st dung ngudn von hi€u qua.

Tang cuong von nham dau tu trang
2 thiét bi may moc, k¥ thuat va cong | 2.84 | 2.79 8.16 15

nghé thi cong mai.

Theo d6 6 nguyén nhan c6 gia tri Mean cao nhét vé& mat hiéu qua l4an kha thi nhat
1a: “Tang cuong ndng cao khdu xdy dung ho so du thau, dam bdo tinh phdp Iy ciing
nhu ky thudt ciia hé so” xép hang 1, “Tang cwong di ngii cdn bé nhdn vién trong nha
thau c6 tinh chuyén mén cao vé sé lwong, ndng lyc, kinh nghiém ban nhw cho nhdn

vién tham gia cac khéa hoc, hdi thdo, béi dwéng nghiép vu vé dau thaw” xép hang 2,
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“Nha thau can ap dung quy trinh cu thé vé qudn Iy chdt lwong céng trinh, quan Iy chat
liwong vé ATLD” xép hang 3, “Ndang luc kinh nghiém ciia chi dau tw can dwoc ndng
cao, chii dau tw khi chon don vi tw van dau thau ciing can quan tam dén ndng luc va
kinh nghiém cia don vi tw van ddu thau trén cdc phwong dién nhw: so nam kinh
nghiém, da timg thye hién cdc dir an twong tir...” xép hang 4, “Ndng cao céng tdc
khao sat gia ca thi truwong nguyén vat lieu trong va ngoai nuoc, dw doan trudc cac
trieong hop bién dong gid trong nam.” xép hang 5, “Néng cao céng tac tim hiéu thong
tin vé cdc nha thau khéc ciing tham gia dau thau, tir d6 biét diém manh va yéu dé cé
thé kip thoi khdc phuc va tham gia dau thau tot hon” xép hang 6.

Két qua xép hang giai phap 4p dung nham giam thiéu ri ro khi tham gia dau
thau xay dung cho thiy nha thau cin ting cuong nang cao khau xay dung ho so du
thau, dam bao tinh phép 1y cling nhu k¥ thuat ctia hd so, cling nhu ting cuong doi nga
can bd nhan vién trong nha thau co tinh chuyén mén cao vé sb luong, ning luc, kinh
nghi¢m ban nhu cho nhan vién tham gia cac khoa hoc, hdi théo, boi dudng nghiép vu
vé dau thau dé tir d6 c6 thé co bd hd so du thau dat chat luong cao, khi tham gia dau
thau s& thiéu nhitng rui ro khong dang (hang 1,2). Nha thau can ap dung quy trinh cu
thé vé quan 1y chat luong cong trinh, quan 1y chat luong vé ATLD déy ciing chinh 1a
kha niang danh gia ctia chu du tu vé kha niang tham gia ctia nha thau vé khau quan 1y
va dam bao chat luong cong trinh ( hang 3). Ngoai ra ning luc kinh nghiém cua cha
dau tu can dugc nang cao, chu dau tu khi chon don vi tu van d4u thau ciing can quan
tam dén nang lyc va kinh nghiém cua don vi tu van diu thau trén céc phuong di¢n
nhu: s6 nim kinh nghiém, da ting thuc hién cac du an tuong tu... Tt d6 s€ dam bao
duogc hiéu qua cta cong tic ddu thau (hang 4), ngoai ra nha thdu can ning cao cong tac
khao sat gid ca thi truong nguyén vat li€u trong va ngoai nude, du doan trude cac
truong hop bién dong gia trong ndm nham niam bat chinh xac sy bién dong gia ca dé tir
d6 co thé xac dinh tdt gia dy thau (hang 5), ngoai ra can nang cao cong tac tim hiéu
thong tin vé cac nha thau khac cliing tham gia dau thau, tir d6 biét diém manh va yéu dé

c6 thé kip thoi khic phuc va tham gia dau thau t6t hon.
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Diéu nay minh chtng rang: Mubn giam thiéu rai ro khi tham gia ddu thau thi can
ap dung cac giai phap trén giita cac bén lién quan nhu chi dau tu, don vi tu vin dau
thau, nha thau thi cong dé tir d6 c6 thé nang cao kha ning trang thau cia nha thiu

tham gia hién nay.
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Chuong 6. KET LUAN VA KIEN NGHI

6.1. Két luan

Dé tai luan van da nghién ctru duoc nhan té din téi rii ro khi tham gia du thau
xay dyng nhim muyc dich nang cao hiéu qua tring thau.

Dung phan mém SPSS 20 dé phén tich va thong ké duoc 6 nhan t6 din dén rai
ro khi tham gia d4u thau.

Phén loai va xép hang cac yéu t6 dan t&i rui ro khi tham gia déu thau.

Phan tich cac yéu té dan t6i rai khi tham gia dau thau.

Pua ra giai phap khic phuc va han ché nham muc dich nang cao hiéu qua tring
thau ctia nha thau thi cong khi tham gia dau thau trong giai doan hién nay.

Trong nghién ctru nay di nhan dang va xép hang dugc cac yéu td chinh c6 mirc

anh huéng manh nhét dan tdi i ro trong déu thau xay dung.
6.2. Kién nghi cho cic bén

Thong qua viéc tham khdo va nghién ctu cac dir li¢u khoa hoc tic gia mong
mudn dong gép mot phan cong sire dé gitip d cac nha thau thi cong luong trude cac
rtii ro khi tham gia cong tac dau thau dé ning cao hiéu qua tring thau. Luan vin dua ra
mot s6 khuyén nghi va giai phap nham luong trude dugc nhing rii ro ¢6 thé c6 khi
tham gia ddu thau cta cac nha thau thi cong trong giai doan hién nay.

- Nha thau thi céng:
Nha thau can khic phuc cac van dé nhu:
Ning lyc vé tai chinh tai chinh.
Nang cao ning luc vé kinh nghiém va k¥ thuat.
Nang cao ning lyc vé trang thiét bi may moc.
Naéng cao cac chinh sach hau mai khi tring thau.
Nang cao méi quan hé giira cac bén tham gia nhu chu dau tu, don vi tu van ...

nha cung ung vat tu, trang thiét bi. ..
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- Chu dau tw/ Pon vi tw van dau thau:

Chua dau tu/ Pon vi tu van ddu thau can ning cao cong tic t6 chirc, quan ly
trong d4u thau.

Chu dau tu/ Pon vi tu van ddu thiu can dua ra quy trinh quan 1y, t6 chuc cu thé.

Trong qué trinh dau thau cin ting cudng tinh minh bach, cong bang giita cic

bén tham gia.
6.3. Kién nghi cho nghién ciru tiép theo

Mo rong pham vi nghién ctru: Nha thau tu van, nha thau cung cap trang thiét bi,
nha thau mua xam hang hoa. ..

Pham vi nghién ctru can dugc mé rong hon ngoai khu vuc Tp.HCM ngay ca
dau thau quéc té

Can dua va xay dung mo hinh quan Iy rai ro trong ddu thau

Nghién ciru phat trién mé hinh dau thau qua mang theo mé hinh PPP (mé hinh
dau tu ddi tac cong - tu )

Nghién ctru nhitng rii ro c6 thé xay ra khi ap dung mé hinh dau thau qua mang
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BANG CAU HOI KHAO SAT THU NGHIEM
BANG KHAO SAT THU THAP THONG TIN NHAM XAC PINH
NHUNG NHAN TO DAN TOI RUI RO TRONG PAU THAU XAY DUNG
Xin kinh chao quy Anh/Chi !

To1 hién dang 1a hoc vién cao hoc nganh KV thuat xay dung cong trinh — Trudong
Pai Hoc Cong Nghé Tp.HCM. Tbi dang thyc hién dé tai nghién ctu: “Nghién ctu
nhitng nhin t6 din t6i rai ro trong diu thiu xiy dung dé ning cao hiéu qua
tring thau’’.

Dé tai dugc thuc hién nhim xac dinh cac yéu t6 rui ro khi tham gia dau thau xay
dung nhim muc dich ning cao hiéu qua tring thau cua cic nha thau xay dung khi
tham gia dau thau hién nay. Do d6 nhiing thong tin ctia Anh /Chi cung cap dudi day sé
can thiét cho sy thanh cong cua viéc nghién ciru ciing nhu tinh Gng dung ciia nghién
ctru ndy trong thuc té hién nay.

To6i rat mong Anh/Chi danh chut thoi gian dé chia sé nhitng kién thirc va kinh
nghiém cta Anh/Chi da c6 va ho tro toi hoan thanh nghién ctru ndy. Nhitng thong tin
ctia Anh/Chi cung cip s& duogc gitt bi mat va chi dung trong nghién ctru nay.

Xin chan thanh cam on.
Huéng dan tra 101 khao sat:
Anh/chi vui long danh gia kha ning xay ra va mac d6 anh huong cta cac yéu to rui ro
trong ddu thau xay dung sau diy bang cach khoanh tron hay danh chéo vao muc do
quan trong cua céc tiéu chi sau.
Dénh gia mirc d6 anh hudng cua cic yéu t6 din téi rii ro trong qua trinh dau thau

1: Khong anh huong

2: Anh huéng it

3: Anh hudng trung binh

4: Anh hieong nhiéu

5: Anh huong rdt nhiéu

Khong anh huéng 10 —»20—-30— 40—50 Anh hudng rat nhiéu
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PHAN I: PANH GIA CAC YEU TO ANH HUONG

MA CAC YEU TO DAN TOI RUI RO KHI
HOA THAM GIA DAU THAU MUC ANH HUONG

I Nhém yéu to khach quan 1 2 3 |4 5

Al | Quy m6 va nguon von dau tu dy an cong trinh 107200304 )50

A2 | Suchénh léch va bién dong gianguyén vatlieu |1 [][20 (304 O] 50

A3 | SO luong cac nha thau tham gia trong dau thau. |1 [J[2 1|34 O] 50

A4 | Ning lyc cta thau phu 107200304 )50

A5 | Moi quan hé v6i ngan hang 100200304 L1501

A6 | Ap luc tir cac doi thu canh tranh 12001314 )50

A7 | Thuong hiéu, danh tiéng, uy tin ctia nha thau. 10201304 O 54

11 Nhém yéu t6 lién quan dén chi dau tu

B1 N?mg ,ll_IC lfinh nghiém ctia chu dau tu/ Ponvite | 1 ]| 2 1314 | 501
van dau thau

B2 | Mdi quan hé gitra chu dau tu véi cacnhathau. | 11|21 |300|4 | 501

B3 Yéu cau vé qua trinh quan 1y, t6 chtrc dau thau 120013014 L5

B4 Chu dau tu khong thyc ding quyén va nghia vu | 1] 2 [ |30 |4 [J| 5[]
cuia minh

III | Nhém yéu to lién quan dén nha thau

Cl | Ning lyc vé tai chinh, kinh nghiém cuanha thau. | 1 (12 [] |34 | 501

C2 | Nang lyc vé may moc thiét bi ctia nha thau. 102013004 O 54

3 Quy trinh quan 1y chat luong va ATLD cuanha | 112 []|3[1|4 |51
thau.

v Nl}(’)m yéu to lién quan dén ca thé trong nha
thau

DI S6 luong cac ghuyén gia, can bo quan ly, k¢ |11/ 2 1 |3[0|4 [ 501
thuat cia nha thau.

D2 Ning lyc kinh nghiém cta chuyén gia, can b 1020034 LI} 50d
quan ly, k¥ thuat.

D3 Tinh hop 1y, tiéu chuan Vé‘lqkh(:l thi cua cac giai 1200304 )50
phép k¥ thuat, bién phap t6 churc thi cong.

A\ Nhém yéu t6 lién quan dén ho so dw thiau

- Q}ly d%nh phap luat vé méi trudng, ATLB’, lué‘f 1200304 )50
dau thau, nghi dinh maéi trong qué trinh dau thau.

E2 | Thu tyc cam két vé tién do, gia du thau, kiém 1200304 [J]s]
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soat khoi luong.

E3 Mirc do dép tmg cac yéucauciahdosoyéucau |12 1|34 O] 50
tr chi dau tu.
B4 Quy dinh vé cong nghé thi cong, bién phap, hé 100200134 )50

thong 1SO.

PHAN II: THONG TIN CHUNG
1. Anh/ chi da tirng tham gia d4u thau xiy dung cdng trinh chwa?
[1Co [1 Chua
2. Vi tri Anh/Chi trong du 4n dang tham gia ( c6 thé chon nhiéu vi tri)
[] Chii dau tu/ Pon vi TVDT [] Nha thau thi cong
Mot 1an nita xin chan thanh cam on quy Anh/Chi da chia sé nhitng kinh nghiém
quy bau gitp t61 hoan thanh nghién ctru nay.
Néu ¢6 thé , Xin Anh/Chi vui long cung cip thong tin c4 nhan dé tién lién lac khi

can thiét.

XIN CHAN THANH CAM ON!

Phu Luc 02
BANG CAU HOI KHAO SAT KHAO SAT PAI TRA
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BANG KHAO SAT THU THAP THONG TIN NHAM XAC DINH
NHUNG NHAN TO DAN TOI RUI RO TRONG PAU THAU XAY DUNG
Xin kinh chao quy Anh/Chi !

T61 hién dang 1a hoc vién cao hoc nganh KV thuat xay dung cong trinh — Truong
Dai Hoc Cong Nghé Tp.HCM. Téi dang thuc hién dé tai nghién ctru: “Nghién ctru
nhitng nhan t6 din t6i rai ro trong diu thiu xiy dung dé ning cao hifu qua
tring thau’’.

Pé tai dugc thuc hién nhim xac dinh cac yéu t6 rai ro khi tham gia dau thau xay
dung nhim muc dich ning cao hiéu qua tring thau cua cic nha thau xay dung khi
tham gia dau thau hién nay. Do d6 nhiing thong tin ctia Anh /Chi cung cap dudi day sé
can thiét cho sy thanh cong cta viéc nghién ciru ciing nhu tinh mg dung ctia nghién
ctru ndy trong thuc té hién nay.

T6i rat mong Anh/Chi danh chit thoi gian dé chia sé nhiing kién thirc va kinh
nghiém cta Anh/Chi di c6 va ho trg toi hoan thanh nghién ciru ndy. Nhiing thong tin
ciia Anh/Chj cung cp s& dugc gitt bi mat va chi ding trong nghién ctru nay.

Xin chan thanh cam on.
Huéng dan tra 101 khao sat:
Anh/chi vui long danh gia kha ning xay ra va mac d6 anh huong cua cac yéu td rui ro
trong ddu thau xay dung sau dy bang cach khoanh tron hay danh chéo vao mic do
quan trong cua cac tiéu chi sau.
Pénh gia mirc do anh huong cua cac yéu to din téi rii ro trong qua trinh dau thau

1: Khong anh huong

2: Anh huéng it

3: Anh hudng trung binh

4: Anh hieéng nhiéu

5: Anh huedng rdt nhiéu
Khong anh huong 10 —»20—-30— 4050 Anh hudng rat nhiéu

PHAN I: PANH GIA CAC YEU TO ANH HUONG
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MA CAC YEU TO DAN TOI RUI RO KHI
HOA THAM GIA PAU THAU MUC ANH HUONG

I | Nhém yéu té khach quan 1 2 | 3 |4 5

Al Quy mb va ngudn von dau tu dy an cong trinh 120013014 L5

A2 | Su chénh léch va bién dong gianguyén vatlieu |12 1|34 O] 50

A3 | S6 luong cac nha thau tham gia trong dau thau. |1 [][2 1|34 O] 50

A4 | Ning luc cua thau phu 120013014 L] 50

A5 | Thuong hiéu, danh tiéng, uy tin ctia nha thau. 1120034 )50

11 Nhém yéu t6 lién quan dén chi diu tw

BI N;'mg ,luc l§inh nghiém cua cha dau tw/ Ponvite | 1 (1|2 (1|30 |4 O] 501
van dau thau

B2 | Mdi quan hé gitra chu dau tu véi cacnhathau. | 1|2 [ |301|4 |50

B3 | Yéu cau vé qua trinh quan Iy, to chac dauthau | 1 [1|2 1|30 |4 | 501

III | Nhém yéu to lién quan dén nha thau

Cl | Nang lyc vé tai chinh, kinh nghiém cta nha thau. | 1 12 (] |3 |4 | 5]

C2 | Nang lyc vé may moc thiét bi ctia nha thau. 120034 )50

3 Ql:ly trinh quan 1y chat luong va ATLD cuanha | 112 []|3[]|4 |51
thau.

v Nl}ém yéu to lién quan dén ca thé trong nha
thau

DI S6 luong cac qhuyén gia, can bo quan ly, ky | 11|21 |3[0|4 [ 50]
thuat cia nha thau.

D2 Niang lyc kinh nghiém cua chuyén gia, can bod 1] 20034 L) 50
quan ly, k¥ thuat.

D3 Tinh hop 1y, tiéu chuan Vé.qkhé, thi cta cac giai 1200304 )50
phép k¥ thuat, bi¢n phap t6 churc thi cong.

V | Nhém yéu t6 lién quan dén hd so du thiu

gy | Quydinh phap lujt vé mdi truong, ATLD, luat | 1 11200304 50
dau thau, nghi dinh maéi trong qué trinh dau thau.

gy | Thituc cam két vé tién d9, gia du thau, kiém 100|200 (3(4 O] s
soat kho1 lugng.

E3 Mirc do fiép tmg cac yéucauctahdsoyéucau | 11|21 (300|4 |50
tu chu dau tu.

pg | Quydinh vé cong nghé thi cong, biénphap, hé [ 11|21 31|44 |50
thong ISO.
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PHAN II: THONG TIN CHUNG

1. Anh/ chi da tirng tham gia d4u thau xiy dung cdng trinh chwa?
[1Co [ Chua

2.Thoi gian Anh/Chj cong tac trong nganh xay dung

[] <3 nim [] 3-5ndm

[]15-10ndm [ ] >10ndm

3. Cong viéc hién tai cia Anh/Chi

[ Giam ddc [] Truéng/ Pho phong

[] Chi huy truong/ Pho cong trinh [ ] Céc vi tri khac. ...

4. Vi tri Anh/Chi trong du 4n dang tham gia ( c6 thé chon nhiéu vi tri)

[] Cha dau tu/ Pon vi TVDT [[] Nha thau thi cong

5. Loai cong trinh Anh/Chj dang tham gia trong du an

[] X4y dung dan dung va CN [] Thay loi

[] Giao thong [] Ha tang k¥ thuat

6. Cac du an Anh/Chi dang tham gia thudc loai ngudn von nao ?
[] Vén ngan sach [ ] Tu nhéan

[] Vén lién doanh [] Von nuéce ngoai

7. Du 4n Anh/Chi dang tham gia cé tong gia dau tw cao nhit l1a
[1<30ty [1 30-100 ty

[] 100-300 ty 1 >300 ty

Mot 1an nita xin chan thanh cam on quy Anh/Chi di chia sé nhiing kinh nghiém
quy bau giup t61 hoan thanh nghién ctru nay.

Néu c6 thé , Xin Anh/Chi vui 10ng cung cap thong tin c4 nhan dé tién lién lac khi
can thiét.

Hovatén:.................ocviiin... Ponvicongtac........ooovviiiiiiiiiiii
DPiénthoai: ..., Email ...

XIN CHAN THANH CAM ON!
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Phu Luc 03

BANG CAU HOI KHAO SAT PANH GIA HIEU QUA CUA CAC
GIAI PHAP GIAM THIEU RUI RO TRONG PAU THAU XAY DUNG

T61 hién dang 1a hoc vién cao hoc nganh KV thuat xay dung cong trinh — Truong
bai Hoc Cong Nghé¢ Tp.HCM. T61 dang thuc hién gidi phap nghién ctru véi ndi dung:
Panh gia hi¢u qua ciia cac giai phap giam thiéu rii ro trong dau thiu xay dung

bé ¢6 duoc co s dit liéu nham phuc vu nghién ctru, t61 rat mong dugc su giup do
cua Anh/Chi béng cach tra 101 cac cau hoi keém theo sau. Dir li¢u thu thap duogc sé chi
phuc vu cho muc dich nghién ctru, n6 khong anh hudng td1 ca nhan cling nhu cong ty
cic Anh/Chi. Toi cam két thong tin nay s€ dugc bao mat tuyét doi
PHAN A: PANH GIA HIEU QUA CUA CAC GIAI PHAP GIAM THIEU RUI
RO TRONG PAU THAU XAY DUNG

Anh/chi vui lIong danh dau X thé hién muc d6 hiéu qua va muc do kha thi cua

ting giai phap nham giam thiéu giam thiéu rii ro trong d4u thau x4y dung theo thang

diém nhu sau:

DPiém 1 2 3 4 5
Mirc d§ hiéu qua | Ratithi¢u | Ithiéu | Hiéu | Hiéuqua | Hiéu qua rat
qua qua qua cao cao
Piém 1 2 3 4 5

Mirc d§ kha thi RAt it kha [tkha | Khathi | Kha thi Kha thi rat
thi thi cao cao
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Mai héa | Giai phap nham giam thiéu rii ro khi tham gia ddu thiu Mikc dd hiéu qua Mirc dd kha thi

I Nhém yéu t6 lién quan dén nha thiu 1 |2 |3 |4|5|1]2]3
Nha thau cin ning cao ning luc vé tai chinh, can thiét c6 thé

I1 lién doanh, da dang héa hinh thirc huy dong von va str dung | 1 2 3 14|51 2 |3
nguon von hi¢u qua.

2 T‘ang{> cuong von ntlam de,u'l tu trang thi€t bi may moc, ky thuat 1 ) 314l5] 1 ) | 3
va cong nghé thi cong mai.
Tang cudng doi ngu can bo nhan vién trong nha thau c6 tinh

3 chuyén moén cao v€ s lugng, nang luc, kinh nghiém ban nhu 1 ) 304051 s | 3
cho nhan vién tham gia cac khoa hoc, hoi thdo, béi dudng
nghi¢p vu vé dau thau.
Nha thau can ap dung quy trinh cu thé vé quan 1y chat luong

14 cong trinh, quan ly chat lugng vé ATLD... 1 2 34051 23
Tang cuong thong tin vé dia diém thuc hién dy an nham nim
bat duogc vi tri dia ly, di€u kién vé kinh té - xa hdi, giao thong,

I5 A Cx AR R A . \ , 1 2 131451 2 |3
lién lac, dién nudc, di€u kién thuc hién du an, nha cung ung
vat tu, cac don vi, nha thau phu...

II | Nhém yéu td lién quan dén hd so dy thau 1 |2 |3 |4|5|1]2]|3

m Tang cudng nang cao k}lau xay qdu:nig ho so du thau, dam bao { s l3lals| 1|2/l 3
tinh phap 1y cling nhu k¥ thuat cta ho so.
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112

Ting cudng cong tic nghién cliu cac yéu td vé didu kién thi
cong, gia thi truong nguyén vat li¢u thoi di€m thi cong dé co
the xac dinh tot gia du thau.

113

Tang cuong cong tac nim bit sy thay d6i méi truong phap ly
nhu c6 sy thay d6i vé luat dau thau (2013), nghi dinh méi vé
d4u thau, luét xay dung, cac thong tu dugc ban hanh.

I

Nhém yéu t6 lién quan dén chi dau tw

111

Nha thau can nang cao quan h¢ voi chu dau tu/ Pon vi tu van
dau thau, ning cao mdi quan hé gitta cac bén tham gia.

1112

Nang luc kinh nghi¢m cta chu dau tu can dugc nang cao, dac
biét 1a nang luc va kinh nghi¢m cua don vi tu van dau thau.

113

Chu dau tu khi chon don vi tu van dau thau cling can quan tdm
dén nang luc va kinh nghiém cta don vi tu van dau thau trén
cac phuong dién nhu: s6 nam kinh nghiém, da ting thuc hién
cac du an tuong tu...

1A%

Nhém yéu t6 khach quan

IVl

Can ting cudng cong tac to chirc, quan 1y dau thau mot cach
hiéu qua dé nang cao tinh minh bach va cong bang cho cac bén
tham gia.
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Nha thau cdn ning cao uy tin ciia minh trong linh vuc xay
dung, bang cach dem lai chat lugng san pham cong trinh tot,
nang cao chién lugc marketing quang bé san pham cua doanh
nghiép dé nang cao danh tiéng cho minh.

| A%

Néng cao cong tac khdo sat gia ca thi truong nguyén vat licu
IV3 | trong va ngoai nudc, dy dodn trudce cac truong hop bién dong
gia trong nam.

Néang cao cong tic tim hiéu thong tin vé cac nha thau khac
IV4 | cung tham gia dau thau, tir do biét diém manh va yéu dé co thé
kip thoi khac phuc va tham gia dau thau tot hon.
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PHAN B: THONG TIN CHUNG
1. Kinh nghiém ctia Anh/Chij trong nganh xay dung:
[] <5nim [] >5ndm
2. Don vi Anh/Chi dang tham gia
[] Ponvi TVDT [] Nha thau thi cong
[] Chu dau tu ] Ban QLDA

Néu c6 thé , Xin Anh/Chj vui long cung cip thong tin c4 nhan dé tién lién lac khi

can thiét.

bPiénthoai: ...l Email ...
Tat cd cdc ¥ kién déng gop ciia Anh/Chi la dong gop quy bau cho nghién ciru nay
XIN CHAN THANH CAM ON
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Qua trinh cong tac
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Tam Phu





